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l. INFORMACJE OGOLNE

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK)dzie podstawowym dokumentem
strategicznym okreslajacym cele i priorytety polityki rozwoju w perspektigvnajblizszych
lat oraz warunki, ktére powinny ten rozwoj zapetvnBtrategia Rozwoju Kraju ma by
nadrzdnym, wieloletnim dokumentem strategicznym rozwgpoteczno-gospodarczego
kraju, stanowjcym baz odniesienia zarowno dla innych strategii i progbanrzadowych,
jak i opracowywanych przez jednostki samolz terytorialnegoStrategia Rozwoju Kraju
nie jest dokumentem wymaganym przez Komigj Europejska. Stanowi jednak
podstawow przestank dla innych dokumentdéw okikajacych priorytety i obszary
wykorzystania funduszy unijnych, jak Narodowa Stge Spoéjnéci (Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia), Krajowy Plan Strategiczny dlasfnow Wiejskich i Strategia Rozwoju
Rybotéwstwa. Przy opracowaniu SRK uwaihiono zaldgenia strategicznych i
programowych dokumentéwadowych oraz podstawowych dokumentow UE.

Horyzont czasowy Strategii wykracza poza okres nowej perspektywyarisowej UE
obejmupc dodatkowo dwa lata, w trakcie ktoryclgda kontynuowane przedsizigcia
finansowane z&rodkow unijnych przyznanych Polsce w badie na lata 2007-2013 (tzw.
zasada n+2).

Zaklada s, ze SRK ledzie wyrazem nowoczesnej polityki rozwojowejodpowiadajcej na
proces globalizacji i wyzwania stawiane w Europreeg odnowion Strategs Lizbonska,
pozwalajce] na zmniejszanie dystansu rozwojowego do bogeltszpastw Unii
Europejskiej. Polityka ta powinna wykorzystyévee cechy polskiej gospodarki i polskiego
spoteczéstwa, ktore mog stanowt zrodto przewagi komparatywnej naszego kraju, acwi
przede wszystkim relatywnie miode i coraz lepiej kegtalcone kadry, wysak
przedsgbiorczaé¢ polskiego spoteczstwa, a take duzy rynek wewntrzny. Polityka ta musi
tez przeciwdziatld pogkbianiu sg¢ dysproporcji w poziomie rozwoju poszczegolnych
wojewodztw, tak by unikat marginalizacji najstabiej rozwijagych s¢ regionow.

Strategia stanowibedzie podstawe programowa wykorzystania przez Polsk srodkow
rozwojowych, zaréwno krajowych jak i z Unii Europejskiej, neatizacg celow spoteczno-
gospodarczych, a zarazem podstale pomnaanppppia iléci srodkdw rozwojowych przez
szybszy i efektywniejszy wzrost gospodarczy. Istatnla SRK jest koordynowanie reform
instytucjonalno-regulacyjnych z dziataniami finansmymi zesrodkow UE, tak aby poprzez
efekt synergii te dwa obszary przynosity fiwie najwickszy efekt prorozwojowy.

Projekt SRK przygotowano w oparciu o ,Zaémia do opracowania Strategii Rozwoju Kraju
2007-2015", zaakceptowane przez Ratinistrow w dniu 31 stycznia 2006 r.

Dokument sktada siz:

1. czsci gtdbwnej - obejmujcej wprowadzenie, uwarunkowania i przestanki rozwoj
kraju, wizjg Polski do 2015 r., cel gtdowny i priorytety straiegiwarunkowania
realizacji strategii,zroédta finansowania dziata system realizacji oraz wskaki
docelowe;

2. zahcznikbw - dostarczagych uzupetnigice informacje zwizane ze Strategi
Rozwoju Kraju, jak: zakres pow#ania SRK z innymi strategiami i programami,
rozszerzoa diagnoz sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennajukrzasady
prowadzenia polityki regionalnej fstwa oraz charakterystyk poszczegolnych
wojewddztw.



Gtownym celem strategiijest podniesienie poziomu i jad@ zycia mieszkacéw Polski:
poszczegoblnych obywateli i rodzin.

Priorytetami rozwojowymi strategii Sa:

Wzrost konkurencyjrigi i innowacyjndci gospodarki.
Poprawa stanu infrastruktury technicznej i sgae;.

Wozrost zatrudnienia i podniesienie jego fako

Budowa zintegrowanej wspoélnoty spotecznej bggpieczastwa.
Rozw0j obszaréw wiejskich.

o ok~ wbd R

Rozwoj regionalny i podniesienie spd&jooterytorialnej.

Przedsiwziecia realizugce strategi beda finansowane zarowno zoublicznych i prywatnych
srodkéw krajowychjak i srodkéw z funduszy UE

Projekt Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015 zostat wepnie przyjety przez Rade
Ministréw w dn. 27 czerwca 2006 r.i skierowany do ogdlnospotecznych konsultacji,r&td
zakaiczyty sk w pazdzierniku 2006 r.

Celem konsultacji, przeprowadzonych w okresie &gezdziernik 2006 r., byto
poinformowanie spotechstwa 0 przygotowywanym przez atz projekcie SRK oraz
uzyskanie opinii réznych srodowisk i grup spotecznychna temat proponowanych celéw i
priorytetow polityki rozwoju w perspektywie najidizych lat. W konsultacjach wdi udziat
przedstawiciele samadu terytorialnego, organizacji gospodarczych, Spoigch,
zwiazkow zawodowychsrodowisk naukowych i innych.

Niniejszy raport stanowi udokumentowanie proceswnskdtacji spotecznych Strategii
Rozwoju Kraju 2007-2015. Jego celem jest podsum@mvanzebiegu tego procesu i
zgtoszonych w jego trakcie uwag, sugestii i opijak rowniez poinformowanie o sposobie
ich uwzgkdnienia w SRK.



. ORGANIZACJA PROCESU KONSULTACJI

1. Zasady i zakres konsultaciji

Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwojuajidr 2007-2015 byly organizowane
I koordynowane przez Ministerstwo Rozwoju Regioegim Miaty one charakter
ogolnopolski, regionalny isrodowiskowy, byty w petni dokumentowane, Zkly miat
mozliwos$¢ dotarcia do informacji o konsultacjach i waia w nich udziatlu. Uczestnicy
spotka konsultacyjnych z reguty spotykalicsz bezpéredni reakcy przedstawicieli strony
rzadowej i ustosunkowaniemesdo zgtaszanych opinii.

Konsultacje oparte byly azasad jawnosci, ktorej podstawow cechy jest maliwie

swobodny dosp do dokumentéw i danych. Mialgharakter publiczny i oparte byty o
zasad rownosci i otwarto$ci, co o0znacza,ze uczestniczy w nich mogli wszyscy
zainteresowani obywatele (nie tylko partnerzy instjonalni).

Konsultacje spoteczne przeprowadzone byly na paeoRrajowym i adresowane do
konkretnychsrodowisk:

* przedstbiorcéw i pracodawcow;
organizacji spotecznych (w tym spoteczno-zawodowyotganizacji rolnikow)
i pozaradowych;

» zwiazkdw zawodowych;

* wiladz regionalnych;

» przedstawicielsrodowisk naukowych i akademickich.
Wybor takiego sposobu konsultacji uwadshiat m.in. fakt,ze podobna problematyka — w
ramach NSS/NSRO - konsultowana byta bardzo szerakmpziomie regionalnym.

2. SposoOb organizacji konsultacji

Organizacja spotka konsultacyjnych

Konsultacje byty prowadzone w okresie lipieczgiaernik 2006 r. poprzez:

» konferencje srodowiskowe {rodowisko naukowe i akademickigrodowisko
spoteczne i pozagdowe, srodowisko przedsbiorcow i pracodawcow, wladze
wojewodzkie, zwizki zawodowe);

* bezpdrednp komunikacg z MRR — maliwos¢ ztozenia opinii pisemnej;

» strorg internetow — poczta: strategia@mrr.gov.pl.

Uruchomienie serwisu internetowego

Na stronie internetowej Ministerstwa Rozwoju Regimego {www.mrr.gov.p)
zamieszczano wszelkie informacje dotyaz prac nad StrategRozwoju Kraju:

* sprawozdania ze spotk#&onsultacyjnych;

» pliki: projekt Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015zczegotowe informacje o SRK,

prezentacja multimedialna SRK;

» zapowiedzi spotkakonsultacyjnych.
Uruchomiono réwnig skrzynke mailonwa (strategia@mrr.gov.pl), ktéra urroviata
bezpdrednie przestanie opinii i uwag do projektu StratBgzwoju Kraju.




Dziatania informacyjne i promocyjne

Konsultacje spoteczne SRK byhkcisle zwiazane 2z dziataniami informacyjnymi

I promocyjnymi. Celem dziafainformacyjnych byto podniesienigviadomdaci spotecznej na
temat funkcji i roli, jalg odgrywa Strategia w rozwoju gospodarczym i spatgoz kraju.
Rezultatem podejmowanych dziatamiato by uzyskanie akceptacji spotecznej, co do
gtéwnych celdw i priorytetow SRK.

W trakcie okresu konsultacyjnego rozdysponowanapahtys. egzemplarzy SRK.

Jednym z najwaniejszych kanatéw promocyjnych byt serwis intermego Byto to zrodto
biezacych informacji o stanie prac nad SRK.

Przygotowano rownie krotki, napisany przygspnym gzykiem, materiat informuacy o
podstawowych zateniach SRK $Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 Szansa dla PolsKi
(w ilosci 4400 egz.), ktory byt rozpowszechniany w trakodbywajcych s¢ konsultacji i
konferencji oraz zostat rozestany do gabinetéw wopdw i marszatkbw wojewodztw oraz
do regionalnych punktéw informacji europejskie;.

Tematyka zwjzana z SRK podejmowana byta przez kierownictwo MRR trakcie
wywiadow i rozmow w prasie i telewizji.

Ponadto z inicjatywy miestznika Forbes zostata zorganizowana debata kouogjritaoraz
cykl spotkaa w wojewddztwach (Regional Forbes Executive Meeajngawiazujacych
merytorycznie do gtdwnych priorytetbw SRK. Spotkanie adresowaneasdo wiadz
terenowych orazsrodowiska biznesowego w danym regionie. Elementedego ze
spotka, pawigconych maliwosciom realizacji projektéw inwestycyjnych, jest m.i
prezentacja celéw oraz nadzi realizacji SRK. Zakaczenie cyklu spotka przewidywane
jest na czerwiec 2007 roku (harmonogram spo#ieanieszczono w zgdzniku).

[l. PRZEBIEG KONSULTACJI SPOLECZNYCH

W konsultacjach uczestniczyli przedstawiciele wigdodmiotow: struktur administracji
panstwowej, w tym jednostek samadu terytorialnego, agencji, organizacji, zrzeészed,
izb, zwiazkow, przedsibiorstw, jak rownie osoby prywatne.

Odbyty sk nastpujace spotkaniasrodowiskowe:

0 9 czerwca 2006 r. (Gdask, Urzad Marszatkowski) — spotkanie z przedstawicielami
Rady ds. Zatrudnienia Wojewodztwa Pomorskiego - ezemntacja SRK z
podkregleniem kwestii dotyczych zatrudnienia (w spotkaniu win udziat 25
os6b)

o 3 lipca 2006 r. (Warszawa, I\/Iinisterst\NoSrodowiska) — spotkanie eksperckie z
przedstawicielami Ministerstwarodowiska dot. wskanikéw realizacji SRK, w tym
m.in. zwhzanych z bezpiecastwem energetycznym kraju i ocheogrodowiska (15
os6b);

o 14 lipca 2006 r. (Warszawa)- spotkanie eksperckie nt. spoteczno-ekonomicznych
wskaznikéw realizacji SRK (15 osob);

o 18 lipca 2006 r. (Warszawa)— ogolnopolska konferencja konsultacyjna ze
srodowiskiem naukowym i akademickim (w spotkaniu ekziudziat 50 osdb);



o 21 lipca 2006 r. (Warszawa)— ogolnopolska konferencja konsultacyjna z
przedstawicielamisrodowiska spotecznego - organizacje poz@oave, zwhzkKi
zawodowe, Rada Dziatalba Pazytku Publicznego (60 osob);

0 26 lipca 2006 r (Warszawa) — debata publiczna nt. SRK zorganizowana przy
wspoOtpracy z miegcznikiem Forbes - udziat w debacie wiiprzedstawiciele
samorzadu terytorialnegosrodowiska przedsbiorcow i pracodawcéw, organizacii
rolniczych i instytutow naukowych (200 osob);

0 22 sierpnia 2006 r. (Warszawa)- SRK byta przedmiotem obrad Zespotu ds.
Infrastruktury, Rozwoju Lokalnego, Polityki Regidn@j orazSrodowiska;

o 23 sierpnia 2006 r. (Warszawa) SRK byta przedmiotem obrad Komisji Wspélnej
Rzadu i Samorzdu;

o 15 wrzenia 2006 r. (Warszawa) — ogolnopolska konferencja konsultacyjna z
przedstawicielamirodowiska przedsbiorcow i pracodawcéw (100 osob);

0 22 wrz&nia 2006 r. (L6dz) — konferencja konsultacyjna z przedstawicielami
urzedéw marszatkowskich i wojewodzkich (55 osob);

0 27 wrzenia 2006 r. (Warszawa)- spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami
strony zwizkowej w Komisji Tréjstronnej: Forum 2Zwikow Zawodowych,
Niezalene Samorgdne Zwiazki Zawodowe ,Solidarn&g”, Ogolnopolskie
Porozumienie Zwizkow Zawodowych ;

0 4 pazdziernika 2006 r. (Krakow) — konferencja konsultacyjna z przedstawicielami
srodowiska akademickiego (55 osoéb);

0 10 pazdziernika 2006 r. (Warszawa, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej —
spotkanie z Zespotem Ekspertow ds. razah systemowych dla spraw pracy,
polityki prorodzinnej i zabezpieczenia spoteczneg@rezentacja najwaiejszych
zagadnié zwiazanych z tworzeniem SRK, ze szczegOlnym uwdgleniem kwestii
dotyczcych zatrudnienia i polityki spotecznej (20 0sob).

Ze strony Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w koafejach konsultacyjnych

uczestniczyli: Pani Gigna Gsicka - Minister Rozwoju Regionalnego oraz Pan ylerz
Kwiecinski - Podsekretarz Stanu w MRR, a #akdyrekcja i pracownicy Departamentu
Koordynacji Polityki Strukturalnej. Pan Wiadystartyl — Sekretarz Stanu w MRR brat
udziat w posiedzeniach Zespotu ds. Infrastruktirgzwoju Lokalnego, Polityki Regionalnej

oraz Srodowiska oraz Komisji Wspdlnej Rdu i Samorzdu, ktérych przedmiotem byto

SRK. Ponadto w debacie nt. SRK (26.07. 2006 r.)esiticzyta Pani Danuta Hubner —
Komisarz WE ds. Polityki Regionalnej.

Opis przebiegu procesu konsultacji dpsty jest na stronie inernetowe;j.
V. NAJCZESCIEJ PORUSZANE KWESTIE W TRAKCIE KONSULTACJI

Najczsciej powtarzaty si nastpujace uwagi natury ogolnej dotygze budowy i struktury
dokumentu, jego horyzontu czasowego oraz redaddcgitt:
o zbyt ogdlny charakter dokumentu;
0 zbyt dua liczba priorytetéw;
0 emocjonalnéé niektorych zapisow (e%¢ oséb uwaata to za zbdne, inni pozytywnie
odnosili s¢ tego typu zapisow);
0 konieczndc¢ rozszerzenia zapisoéw o instrumenty wdiraia Strategii;



o zbyt mocne podké&anie znaczenia unijnych funduszy dla realizacjioee i
priorytetow Strategii;

o brakrozstrzygng¢cia w dokumencie postawionych dylematow rozwojowych

konieczna¢ ujednolicenia sposobu opisu wojewodztw;

o zastrzeenia co do danych liczbowyclktharakteryzujcych wojewddztwa, ich
kompletndci i aktualngci.

(@)

Wsrdd uwag natury merytorycznej nagéziej poruszano nagiujace zagadnienia:

0 konieczné¢ uzupetnienia/zmiany oraz urealnienia niektoryctkagsikow realizacji
SRK oraz zapewnienia ich spoftoz NSRO;

o wskazanie priorytetowych sektoréw, ktoreddp wspierane przez gd w szerszym
zakresie (programy gdowe);

0 wpisanie kluczowych, strategicznych inwestycji, Oret kkda wspierane w
wojewddztwach;

0 niewystarczajce potraktowanie problemu emigracji zarobkowej R@g w tym
zwlaszcza absolwentow szkot i uczelni;

0 mocniejsze podki&enie koniecznéci monitorowania potrzeb rynku pracy i
dostosowywania systemu ksztatcenia do potrzebrggau;

0 zaakcentowanie kwestii przywrécenia odpowiedniepgrai roli szkolnictwu
zawodowemu;

0 potrzelz uwzgkdnienia w dokumencie mbwosci, jakie daj zrGznicowane struktury
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego przy realizagyestycji infrastrukturalnych;

0 ujecie w dokumencie kwestii dialogu obywatelskiego;

0 koniecznd¢ szerszego po¢lfia zagadnienia ekonomii spotecznej;

0 potrzelz wickszego zaakcentowania roli sektora pozdomvego, rownig jako
potencjalnego pracodawcy;

0 niedostateczne wyeksponowanie roli przelisircow (w tym w szczegolsoi MSP)

W rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju;

niewystarczajcy nacisk potéaony na znaczenie instytucji otoczenia biznesu;

0 potrzele szerszego zarysowania strategii dot. energetyki .

(@)

1. Opinie poszczego6lnyckrodowisk

Eksperci

1. Tablica wskanikbw powinna zawier@a wskaniki zrozumiate dla przeginego
odbiorcy. Mae naleatoby zahczy stowniczek pagé (definicji)?

2. Proponuje si wprowadzé dwa wskaniki: jakos¢ zycia i jaka¢ gospodarki.
Nalezatoby przedyskutowasposob ich mierzenia.

3. Wskaniki powinny tworzy spéjry catas¢. Dlatego proponuje siustalt wskazniki
0 réznym stopniu szczegotowoi, z zachowaniem radzy nimi spojneéci.

4. Proponuje giwykorzystanie - obok wskaikéw Strategii Lizbaskiej — wskanikow
zrownowaonego rozwoju (Strategii z Goeteborga), az¢éakvskanikow z zakresu
»,dobrego radzenia”.

5. Wskazana bytaby okresowa aktualizacja wskaw realizacji SRK, w tym prognoz.



10.

11.

12.

13.

14.

Nalezatoby zwekszye liczbe wskanikdw dot. priorytetu IV (Budowa zintegrowanej
wspolnoty spotecznej) oraz — w mniejszym stopnjrierytetu V (Rozwoj obszaréw
wiejskich) i VI (Rozwdj regionalny).

Wskaniki infrastruktury nalea do malo nowoczesnych. Trzeba je ponownie
przemyle¢. Czy wywaé wskanik ,deficyt mieszka™?

Obszary wiejskie - obecne wsgkiki dotycz gtdwnie rolnictwa, a nie obszaréw
wiejskich. Naleatoby wiec wprowadzt dodatkowe.

Jak mierz§ kapitat intelektualny? Potrzebny jest miernik pajetu intelektualnego
(obok ilasciowych wskanikow edukaciji).

Zintegrowana wspolnota spoteczna — charaktgegsiest niepetna. M@ doda
frekwencg w wyborach (miara identyfikacji spotecznej, zaaioyeania we wspolne
sprawy). Brak jest tewskanikdéw opisujcych kapitat spoteczny.

Naleatoby uwzgédni¢c jakos¢ ustug sektora publicznego i jadad regulacji. Jak
mierzy¢ jakosé prawa?

Rozwoj regionalny - ni@ warto pokazadynamilk PKB wg regionOw? Proponujegsi
zrezygnowa ze wskanika urbanizaciji.

W tabeli wskanikow realizacji proponuje siprzyja¢ porownania danego wskaka
w Polsce do UE-25 oraz rozwg ujecie niektorych wskanikdw wg wojewoddztw.

Czy w Strategii mierzyprzesztéc, czy przysziéc? Nalezatoby okragli¢ wskaniki,
ktore odpowiadaj gospodarce XXI wieku.

Ponadto w ramach dyskusji podniesiono kwestviazara z upowszechnieniem internetu, co
ma shiky¢ m.in. podniesieniu jakoi nauczania, zwilaszcza w biedniejszych regionach.
Istnieje niebezpiecastwo zré&nicowania w wojewodztwach technologii internetowyahw
konsekwencji niekompatybilgoi w skali kraju lokalnych systemow depti do internetu
(decyzje podejmuj Sejmiki). Wydaje si celowe uzgodnienie jednolitych standardéw w skali

kraju.

Srodowisko naukowe i akademickie

Przedstawiony dokument jest zmg dla kraju, a przy tym dobrze napisany. Jednak
odnosi s¢ on do zbyt wielu tematéw i zagadhiéProponuje si skrécenie dokumentu.
W ,Strategii” okr&lona zostata rowniezbyt dua liczba priorytetow. Proponujegsi
zmniejszenie ich il€ci.

Autorzy dokumentu zbyt optymistycznie ocenigrzyszigé. W tresci dokumentu
nalezy w sposéb bardziej szczegbétowy podkire oczekiwane zmiany oraz wsk&za
instrumenty realizacji.

Istotne jest kontynuowanie prac z zakresu badaprognozowania popytu na pe¢ac
(w tym na okrélone zawody).

W ,Strategii” brak jest identyfikacji przewag mparatywnych polskiej gospodarki.
Wskazano na konieczfoich prezentacji w dokumencie.

W warstwie diagnostycznej brakuje szczegétowyatarakterystyk posiadanych
zasobow wytwoérczych (zwtaszcza kapitatu i pracy).cafsci projekcyjnej brak jest
wspolnej wizji i wariantowego podaia. Ponownej analizy wymagajdylematy
rozwoju.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

W ,Strategii” nie ma wyranie okré&lonej polityki energetycznej kraju. Nie jasna jest
tez perspektywa dégia do strefy euro.

.Strategia” nie zawiera odniesiedo koniecznéci zamykania w najhhszej
przysztdgci stoczni. Brak jest zarysowanej polityki strulehmej kraju.

Proponuje si wprowadzenie rozedmienia megdzy ,praa prost” (nie wymagagca
zaawansowanych kwalifikacji), a ,prawysoce kwalifikowan”.

Nalery rozszerzy zapis 0 ,uelastycznieniu rynku pracy” , gdyowinno ono
obejmowa liberalizacg i obnizenie kosztow pracy (w dokumencie nie zostato to
ujete).

W dokumencie nie pwigcono wystarczarej uwagi kwestii mobilizacji
oszczdnasci wewretrznych.

Wzmocnienia wymaga kwestia ksztattowania wizkwPolski za granic

Proponuje siwprowadzenie zapisu o budowie spotecznego potienkjaju, zaréwno
w ujeciu sektorowym, jak i regionalnym oraz stworzenasu systemowego w
obszarze prawa, umliwiajacego uzyskanie i utrzymanie stabdnb rozwiazan
prawno-instytucjonalnych.

Naleatoby silniej zaakcentowa,egzekwowanie prawa”, w tym przede wszystkim
konieczngé¢ usprawnienia procesu dochodzenia praw obywatelpodmiotow
gospodarczych przeddami.

Wskazano na celow®d wprowadzenia definicji konkurencyja i innowacyjngci
gospodarki, jak tepojecia ,zrownowaony rozwoj”.

Proponuje giwzmocnienie akcentu na rozwéj zawodowego szkol@mcredniego
(edukacja zawodowa, rozwoj kultury technicznej wgioeach) oraz nha
niebezpiecziéstwo nadmiernej koncentracji na ksztatceniu o dttarae ,,0ogélnym”.
Rozwingcia wymaga zapis 0 konieczimd wyréwnywania szans edukacyjnych oraz
identyfikacji i promowaniu talentéw.

Do zapisu méwcego o stworzeniu kilku elitarnych uczelni #ggych, naleatoby
dofaczy¢ reguty finansowania w odniesieniu do owych ,nagieygch” uczelni.
Wskazano na niejasne sformutowaneedeficyt finansow publicznych jest rezultatem
przede wszystkim wadliwej struktury wydatkéw. Znagz udziat wydatkéw
»SZtywnych” w catdci srodkow budetowychswiadczy nie tyle o nadmiernej kwocie
tych wydatkow, co o niskiej wydolsoi fiskalnej naszej gospodarki .

Watpliwosci budzi eksponowanie wojewodztwa warszawskiegoo jakgionu o
najwyzszym poziomie rozwoju, skoro prawie caty potentgglo rozwoju migci Sig w
Warszawie, a ogromne potacie tego wojewodztwa (rgmlomskie) naley do
najbiedniejszych.

Niewystarczage jest potraktowanie problemu emigracji zarobkoRapkow. Rdzie
ona miata wptyw na spadek tempa wzrostu potengg@neKB w Polsce, drena
kapitatu ludzkiego, koszty pracy, funkcjonowaniesteynu emerytalnego i wiele
innych wanych sferzycia spotecznego i gospodarczego. Konsekwencjeakezyn
rozwazy¢ wariantowo.

Za pewien niedostatek dokumentu uznano bralamtawaci proponowanych celéw

I rozwiazan, nie uwzgédniajcej istnienia cyklu koniunkturalnego i politycznego
gospodarce.

Proponuje si dokon& bardziej dogibnej analizy proponowanych wskakéw
realizacji SRK z punktu widzenia efektow realizowelm dziata.

Proponuje siokre&lenie rodzaju ustug, ktorectla traktowane w sposoéb priorytetowy.
Wskazane byloby rozszerzenie informacji dodggeh finansowania realizacji SRK
0 naktady spoza Unii Europejskiej.



Srodowisko naukowe Wojewddztwa Matopolskiego

10.

11.

12.

13.

Gtéwny cel i priorytety SRK zostaty dobrze zaédiwane i przedstawione w tade
dokumentu. Konieczneagednak korekty i gcislenia co dosrodkéw i sposobow
realizacji niektorych zamierae np. w zakresie badai rozwoju, infrastruktury,
ochronysrodowiska i edukaciji.

Nalezatoby podj¢ rozwiazania, ktére usunbariery dla zwikszania gospodarczej
roli bada i rozwoju. Dotyca one m.in.: barier fiskalnych w dziataked osrodkow
naukowo-badawczych i uczelni (np. zakup aparatagalvczej), czy ueiliwych
procedur zamowiepublicznych.

Zweryfikowania wymaga stan, w ktorym w zamoéwieniadbtyczacych prac
naukowych cena jest gtownym kryterium. Wartoz teozway¢ zapewnienie
pierwsz@éstwa dla polskich podmiotéw w rywalizacji przetangg z zagranicznymi
firmami konsultacyjnymi.

W ramach priorytetu (1) dot. wzrostu konkurencygi i innowacyjngci
gospodarki na mocniejsze zaznaczenie zastugujegi@rpoprawy skuteczém
dziatania sdéw, w tym w zakresie ochrony obrotu gospodarczego.

W priorytecie rozwoju infrastruktury nie muwa dopuci¢ do ograniczenia absorpcji
srodkbw UE w rezultacie braku studiow rozwojowyctkankretnych projektow.
Wzmocnienia wymaga strategia przeksztatcania spmmviazaa drogowych i
kolejowych.

Zatlaenia w sprawie ochronyrodowiska musg obejmow& rowniez: niezlkzdne
procedury w przygotowaniu projektow inwestycyjnydryteria okrélania strefy
wptywu obiektéw transportowych; parametry wplywu gdr i halasu na
budownictwo. Niezatenie od plandéw przestrzennych, trudoo sprawiajg
przewlekte procedury oceny oddziatywaniasnadowisko.

Na przyszi&¢ szkot wyzszych wplyw keda miaty m.in. nasfpujace kwestie: mata
skala zatrudniania mtodych pracownikow, co grozikal pokoleniow”; starzejca
sie aparatura i spet, grazba deficytu absolwentéw studiéw, ktéretsudne i mato
popularne na Zachodzie, dmk emigruj Polacy (np. kierunki techniczno-
architektoniczne, budownictwo).

Nalezy przywréce rang: szkolnictwa zawodowego, w tym zwlaszcza w matych
miejscowdciach, co daje szanse dla mtodzieesrodowisk wiejskich.

W okrdlaniu atutéw Polski fundamentalne znaczenie amajikatowe wartéci
kraju. Obejmug one czynniki przyrodnicze i dziedzictwo kulturowryterium
wzrostu nie mge ich pogarsza jak tez pogarszé& zagospodarowania
przestrzennego.

Nie mana dopdci¢ do powstania negatywnych skutkdw presji inwestyeyjna
atrakcyjnych obszarach o statusie kulturalno-cyaiijnym (chronionym).

W kwestiach B+R natg wzmacnig role polityki panstwa, w tym skal projektow
zamawianych. Potrzebne jestaaZzenie do SRK Krajowego Programu Ramowego
Badax Naukowych, a jednoczeie docenienie znaczenia badatosowanych i
obszarow, na finansowanie ktorych nie matcich.

Niedostatecznie uwzglnia s¢ problem kosztownych baflanad zmiaa norm
technicznych, ktéry wynika z pomijania faktie dokonuje si juz ich redefinicja
w UE.

Wanym argumentem za budawutostrad i drog szybkiego ruchu jest bezwadiga
potrzeba odarzenia miast rodowiska.

Prowadzenie zilej gospodarki przestrzenneganekutkowdé rozszerzeniem si
zjawiska chaotycznej deglomeracji.
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14.

15.

Niezalenie od bardzo profesjonalnego przygotowania SRK,znea jest
formutowanie w niej zaken i kryteriow w odniesieniu do spraw konkretnych .(np
polityka migracyjna).

Powane watpliwosci budzi przygcie wysokich putapow wskaikéw do realizaciji.
Nalezatoby te: postugiwa sic wskanikiem liczby studentow wyksztatconych, a nie
ksztatconych.

Ponadto przedstawiciele Politechniki Krakowskiej ddtkowo przekazali pisemnie
zestawienie swoich uwag do przedmiotowego dokumentu

Srodowisko spoteczne i pozaggowe

1.

10.

12

Sugerowano szczegbétowe rozpatrzenie dokumentezprKomisg Tréjstronm
ds. Spoteczno-Gospodarczych, w tym aralim forum zespotow Komisji i jej
posiedzenia plenarnego.
W dokumencie powinno ¢iunika¢ mowienia o wskaniku bezrobocia, bez
jednoczesnego ujmowania stopy emigracji i kwestiydzacych zatrudnienia.
W dokumencie dobrze qip zagadnienia zwkane z bezpiecastwem narodowym
I migdzynarodowym, nalatoby natomiast uzupethje o:
- kwestie kryzysu gospodarczego i zagadnieniazavie z rop naftows;
- wskazanie Wréd organizacji istotnych dla bezpieéseva kraju OBWE i
ONZ;
- pozamilitarne aspekty bezpieésénva narodowego tj. kwestie spoteczne i
migracyjne;
- informacg o stosunkach z Rasjjako krajem istotnym dla bezpied=twa
naszego kraju np. w kontale bezpieczéestwa energetycznego.
Przy promowaniu SRK warto byloby uwedhia¢ réwniez promocg
nowopowstacego systemu programowania strategicznego.
Pomimo horyzontalnego charakteru Strategii zedddy w niej up¢é rowniez
wskazanie krajowych sektoréw, ktoredq wspierane przez §d w szerszym zakresie
(programy radowe), jako mogce potencjalnie ksztattowakonkurencyjné¢, a
przede wszystkim innowacyjga i rozwoj technologiczny kraju.
Koniecznym wydaje siakcentowanie roli sektora pozatowego nie tylko jako
podstawy spotecistwa obywatelskiego, ale takjako pracodawcy.
Wydaje s}, ze przedstawienie SRK w uproszczonej formie ,pytadylematéow”,
pozwolitoby na szergszpopularyzag dokumentu i umdiwienie szerszej dyskus;ji
spotecznej nad jego t@a.
W dokumencie zasadsubsydiarnéci nalezatoby ujmowa nie tylko wertykalnie —
w kontekécie podziatu zadana poszczegoélnych szczeblach administracji, dteeta
w kontekécie horyzontalnym - podzialu zatlapomkdzy administragj rzadowa
i samoorganizuagce s¢ grupy obywateli.
W SRK szerzej gje powinno by zagadnienie modernizacji administracji,
w szczegOlnéci na szczeblu centralnym.
O ile w dokumencie jest mowa o dialogu spotgozno tyle brak jest wzmianki o
dialogu obywatelskim, ktory nie jest tu pojem tazsamym. Wiaciwe ugcie jego
zasad pozwoliloby m.in. na lepsz organizagi proceséw zwizanych z
konsultowaniem spotecznymzgego rodzaju dokumentéwadowych.



11. Strategia powinna ujmowazagadnienie ekonomii spotecznej, i to nie tylk&oja
instrument walki z wykluczeniem spotecznym, alezéajako jeden ze wspotczesnych
paradygmatow rozwoju gospodarczego.

12. Spoteczestwo obywatelskie w dokumencie stanowi jedynie @hignie dla dziaka
administracji radowej. Tymczasem powinno ¢sidazy¢ do traktowania obu
elementow jako réwnoezne.

13. W dokumencie brak jest wskakow, ktore odnosityby si do spoteczéstwa
obywatelskiego.

Debata publiczna z udziatem przedstawicieli samdrzterytorialnego srodowiska
przedsgbiorcéw i pracodawcow, organizacji rolniczych i itygutow naukowych

1. Wskazano, 7 niezlzdna jest poghbiona analiza SWOT oraz estymacja zagfio
realizacji Strategii. Wyszczegodlniono ngsijace ograniczenia mage wpltywa& na
efekty wdraania celéw strategicznych:

— system regulacyjno-prawny;

— postpujaca centralizacja;

— stan finanséw publicznych oraz pgsy reform (np. planowane wprowadzenie
budzetu zadaniowego);

— stan infrastruktury (m.in. bariery w procesie intyegjinym, wptywapce
réwniez na nadmierne wydianie catego procesu);

— emigracja zarobkowa;

- likwidacja Specjalnych Stref Ekonomicznych orazkonawych instrumentéw
motywujacych inwestorow;

— brak upowszechnienia partnerstwa publiczno-prywgane

N

Wymieniono istotne ograniczenia dla rozwoju pisagbiorczaci, jakie tworzy system
instytucjonalno-prawny. Zwrécono uwaga potrzeb likwidowania r&nego rodzaju
barier, utrudniajcych sprawne funkcjonowanie wolnego rynku (m.indméarne
procedury i formalngci, mato elastyczne prawo pracy).

3. Wskazano na potrzebwtasciwego uszeregowania priorytetow, zdecydowanego
okreslenia dziedzin, ktore dala wspierane i tych, ktérych 4d nie zamierza wspieta
w najblizszych latach.

4. Zwrdcono te uwag na potrzeb wykorzystania dotychczasowych &dadcze
naszego kraju, ale taé& innych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, zakresie
wyboru priorytetow rozwojowych. Podlglano, ze naley wspier& te projekty, ktére
beda przyczyniaty st do wzrostu gospodarczego oraz do umacniania igew
konkurencyjnych.

5. Podkrélono potrzekh okreilenia standardow swiatowych oraz zdrowotnych, jako
warunku podstawowego przy podejmowaniu decyzji oraalizacji inwestycji
zwiagzanych z infrastruktarspoteczn.

6. SRK powinna tworzy rozwiagzania systemowe w olilenych obszarach
wykraczajce poza rok 2015, tak by peth interwencje nie kiczyly sk wraz z
okresem programowania (np. dotyce budowy systemu finansowego, obecno
zagranicznych instytucji finansowych itp.). Dotycky rowniez duzych projektow
inwestycyjnych, ktérych realizacja przypadnie naeskpo 2015 roku.

7. Podkrélono potrzelh wigkszego odniesienia ¢siw Strategii Rozwoju Kraju do
zaktualizowanej Strategii Zrownow@nego Rozwoju UE.
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8. Wskazano na potrzelszerszego zarysowania strategii dot. energetydmiéCzne jest
przegdzenie, na jakich surowcaéhddtach ledzie st opierata polska energetyka.
Podkrélono wielka wag; rozwoju energetykiagdrowej, jako alternatywy dla ¢gla.

9. Podkrélono kwest¢ termomodernizacji, jako jednego z istotnych eletden
wptywajacych na bilans energetyczny.

10. Wskazano na techniczne ograniczeniagzavie z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii.

11. Podkrélano konieczn& powstania jednolitej gospodarki elektronicznej.

12. Wskazano na potrzehbozwijania systemu doradztwa biznesowego, jakbardgiej
efektywnego instrumentu wspierania rozwoju przguerczaci.

13. Proponowano potenie wekszego nacisku w SRK na rozwdj opieki paliatywne;.
Majac na uwadze wyspujace w Europie procesy demograficzne, rozwéj tegaapd
opieki moe sta sigc istotnym elementem budowy konkurencyjoiosystemu opieki
zdrowotnej w Polsce, jak rowriéstotnymzrédtem tworzenia nowych miejsc pracy.

14. Wskazano na szansjaka jest tranzytowe pofenie Polski. W tym kontekie
podkr&lono, obok wzmocnienia infrastruktury drogowej, rgety; inwestycji w kolej
(m.in. integracja transportu kolejowego) oraz rogts@nsportu lotniczego.

15. Podkrélono, ze nie zawsze istnieje potrzeba budowy autostragkiedy wystarczy
droga ekspresowa, czy gez modernizacja i poprawa stanu drégigtniepcych.

16. Podkrélono konieczné¢ kompleksowego pod@jia do innowacyjnéci. Problemy
definicyjne i interpretacyjne madgowiem blokowa rozwoj innowacji w ustugach.

17. Uznano za mato klarowne zapisy dot. ekoinwgsfgp. podwyszenie efektywrgei
wykorzystania surowcow itp.). Podkleno, ze ekoinwestycje magstanowt istotne
zrodto dla tworzenia nowych miejsc pracy.

18. Zwrocono uwag na celowé¢ rozszerzenia wygpujacych w diagnozie elementéw
dotyczicych rozwoju obszaréw wiejskich.

19. Zauwaono potrzeb uzupetnienia zapisow SRK o zachowanie atrakégno
przyrodniczej, krajobrazowej i kulturowej na wsakp podstawowego warunku
rozwoju agroturystyki.

20. Wskazano na kapitat rozwojowy, jakim medoy¢, szczegdlnie w kontékie rozwoju
obszaréw wiejskich, biotmorodnadé. Zaproponowano zmiarokreslenia ,przecgtne
walory przyrodnicze”.

21. Podkrélono konieczné& odniesienia s do wypetnienia warunkow traktatu
akcesyjnego Polski do UE w zakresie wymogdadowiskowych.

22. Wskazywano na potrzebrozbudowania cgci poswieconej kierunkom polityki
regionalnej pastwa wobec wojewddztw.

23. Zgtoszono celows bardziej szczegolowego okKtenia instrumentéw oraz
podmiotéw realizujcych SRK.

24. Zwrécono uwag na konieczng wiasciwego doboru wskanikow i urealnienia ich
wartasci docelowych.

25. Podkrelono potrzeb koordynacji przestrzennej dziataoraz zapewnienia ich
spojnaci, tak by srodki nie zostaly zmarnowane (na szczeblu gmin, ipmw,



wojewddztw). RoOwnie istotha jest koordynacja pesay dziataniami  w
poszczegoblnych programach operacyjnych.

26. Zauwaono, ze do efektywnej realizacji Strategii potrzebnge sprawnie dziatace
instytucje i dobrze przygotowana kadra. Poélkmo, ze wbrew obiegowe] opinii, w
administracji jest zatrudnionych zbyt mato osobrémano tych bezpaednio jak i
posrednio (np. proces przygotowania i nadzoru inwggtyraangaowanych we
wdrazanie unijnych funduszy, co niekorzystnie wyptywa sprawn absorpci
srodkow. Wedtug niektorych, wynagrodzenia tych os®b niewystarczajce, by
motywowa do pozostania w administracji. Potrzebna jestesgia dla administracji.

27. Wskazano, zi dla efektywnego wdiania SRK niezédna jest identyfikacja
Z zaproponowanymi przez ad priorytetami poszczegolnych instytucji i wszystki
obywateli. Niezkhdna jest mobilizacja wysitkOw, strategiczne porommie na
szczeblu centralnym i lokalnym.

28. Zwrécono uwag ha celowé¢ nie tylko programu dla Polski wschodniej, alezeak
poswigcenia wekszej uwagi rozwojowi Polski zachodniej (w tym iigatji Programu
Odra 2006).

Srodowisko przedgbiorcow i pracodawcow

Uwagi zglosity nasfpujace organizacje pracodawcow: Amerykka Izba Handlowa,
Business Centre Club, Francuska Izba Przemystowalldava, Godrnélaska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Konfederacja Pracodawcowkitiis Krajowa Rada Spotdzielcza,
Porozumienie Producentow ddla Brunatnego, Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan, Unia Farmaceutow i Ydiaieli Aptek, Warmhsko-Mazurska
Agencja Rozwoju Regionalnego, Zwek Pracodawcéw Pomorza Zachodniego oraz
przedstawiciele nagbujacych przedsibiorstw: Eficom, GSK, Backer-obr, Osi-Computrain

Uczestnicy dyskusji przedstawili nggtijace uwagi i spostrzenia:

1. W SRK w sposo6b niedostateczny podkneo znaczenie przediorcow (w tym w
szczegolnéci MSP) dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. \Kudwencie
powinny zostd bardziej zaakcentowane Kkwestie amane z udzialem
przedstbiorcow w stanowieniu prawa oraz koniecghozapewnienia wekszej
swobody dla rozwoju przedsiiorczaci (m.in. likwidacja takich barier jak wysokie
koszty pracy oraz niektOre przepisy prawa pracygwystarczajcy nacisk potaono
réwniez na znaczenie instytucji otoczenia biznesu.

2. W SRK powinny znal& si¢ zapisy dotyczce wspierania sektora spotdzielézio

3. W Priorytecie 1., w &&ci dot. zwkkszenia dospu do zewntrznego finansowania
inwestycji naleatloby zmient zapis z ,rozwdj systemu gwarancji, porei
kredytowych i funduszy pryczkowych (...)” na ,stworzenie systemu gwarancji,
poreczen kredytowych i funduszy pryczkowych (...)" , gdy taki system faktycznie
nie funkcjonuje (uwaga nie jest zasadna,zgdgtytucije te istnie).

4. Nalezatoby bardziej podk&hi¢ kweste innowacyjndci przedstbiorstw, w tym w
szczegolnéci konieczné¢ zwigkszenia udziatlu przeddiiorcow w finansowaniu
dziatalngci B+R.
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W projekcie dokumentu brakuje zapiséw dotpyzh planowanych rozwzan
zwigkszapcych naptywinwestycji zagranicznycldo kraju (zwitaszcza typugreen
field), jak tez aktywizupcych inwestycje wlasne przedsiorstw.

6. Strategia nie uwzglnia w wystarczagy sposéb mdiwosci, jakie daj
zroznicowane struktury Partnerstwa Publiczno Prywatnegy modele wspotpracy
publiczno-prywatnej, przy realizacji inwestycji rastrukturalnych. PPP wpltywa na
zmniejszenie obgrenia budetu pastwa i samoradow, zwkksza efektywngt
wykorzystania srodkbw z UE, pozwala wykorzystywa nowoczesne metody
ararrowania finansowania oraz utatwia realizagjanow i zamierze odrzucanych do
tej pory z powodu brakgrodkéw.

7. W SRK naleatoby mocniej zaakcentow&onieczné¢ monitorowania potrzeb rynku
pracy i co najwaniejsze dostosowywania systemu ksztatcenia do @otrzgo rynku
oraz poszukiwania nowych form w zakresie edukaayvadowej, wzoruyjc sk przy
tym na sprawdzonych metodach innychgiev europejskich (np. funkcjoruge we
Francji szkolnictwo zawodowe przemienne, gdzie imaie zdobywas zawdd
zaréwno w szkole, jak i u wskazanego pracodawcytemsposéb miodzi ludzie maj
zapewnion prae po zak@éczeniu nauki zawodu).

8. W Strategii potraktowano zbyt ogolnikowo kweshwiazane ze spotecastwem
informacyjnym.  Glowne ustugi publiczne: zdrowiepieka spoteczna, rejestry
samochoddéw i kierowcow, system podatkowydys i sady rejestrowe, policja,
systemy zargdzania kryzysowego i ratownictwa powinny zd@stbjcte systemem
teleinformatycznym.

9. Brak w Strategii wystarczgjych rozwazan dotyczicych energetyki polskiej. Jest to
obszar potrzebagy nowych technologii, tj. odnawialnych oraz nowesazych
technologii tzw. czystego ¢gla i wprowadzenia energetykidrowej. Energetyka
wymaga rownie¢ nowoczesnego zadzania zaréwno na poziomie zailzania
operacyjnego, jak i biznesowego.

10. Strategia nie ma zapisow dotyoych bazy surowcowej w Polsce, m.in. bogatych
pokiadow wegla brunatnego. J kweste nalezaloby wyeksponowa Natomiast
znajdup sie tam nieaktualne sformutowania jak ,czarny tebjkudecki” czy ,worek
turoszowski”. Starnsrodowiska naturalnego na tych obszarach ulegtZnacace]
poprawie.

11. W odniesieniu do rozwoju infrastruktury trangpwej, w Strategii naleatoby
okresli¢ jasno rot Pastwa, miejsce sektora prywatnego oraz zimmsci
uczestnictwa inwestorOw zagranicznych w planowanyghzedstiwzigciach
infrastrukturalnych.

12. Naleatoby rozszerzy zapisy dotycgce rybotéwstwa.

13. W sytuacji ,starzepego st spoteczéastwa’ naleatoby podj¢c w Strategii kwesti
zapewnienia tatwiejszego depti do internetu rowniedla ludzi starszych, w celu
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu tej grapgb.

14. W Strategii zbyt mato miejsca gpagcono kwestii zdrowia. Nakatoby uzupetrd
dokument w tym wzgdzie, poniewa lepsze zdrowie to lepsza wydajao
pracownika.

15. Strategia oprécz stawiania dylematow rozwojdwyowinna rownig wskazywd,
jakich wyboréw naley dokonywd, jesli chodzi o przyszty rozwoj kraju.



16. Naleatoby uzupetri/zmient wskaniki realizacji celow Strategii oraz
przeanalizowa je pod kitem spojnéci ze wskanikami NSRO, a tate rozway¢ ich
zwigckszenie (m.in. zbyt niska jest stopa inwestycji).

17. Silniejszego  zaakcentowania wymaga wsparcie daktora organizacji
pozaradowych, budowa samaydu gospodarczego i spoteésénva obywatelskiego.

Wiadze regionalne

Uwagi do dokumentu zgtosili podczas konferencji «udtacyjnej przedstawiciele wiadz
samoradowych i wojewodowie nagbujacych wojewddztw: Dolnélaskiego, Kujawsko-

Pomorskiego, Lubelskiego, tdédzkiego, Opolskiego, dlBskiego, Pomorskiego,
Swigtokrzyskiego, Warntisko-Mazurskiego, Zachodniopomorskiego ¢z wojewddztw

przestata swoje uwagi naspiie jeszcze przed konfereng]

Uwagi ogdlne:

—Postulowano wydtienie horyzontu czasowego Strategii.

—Zwracano uwagna emocjonalni niektorych zapisow.

—Podejmowano kwestibraku — zdaniem niektorych rozstrzygnécia w dokumencie
postawionych dylematow rozwojowych.

—Zgtaszano zastrzenia co do danych liczbowydharakteryzujcych wojewddztwa, ich
kompletndci i aktualndgci.

—Zwracano uwag co do zasadr$ai uzalenienia przydzielania uczelniom funduszy od
liczby ksztatconych studentow (Priorytet 1).

—Postulowano wzmocnienie zapisow dotyoych energii odnawialnej i pagtjie kwestii
reaktywowania szlaku wodnego Berlin-Kaliningrad.

—Wskazywano, aby szerzej w Strategii nae do Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju.

Znaczna cgs¢ uwag dotyczyta Priorytetu 6. Strategii, Bozwdj regionalny i podniesienie
spojnaci terytorialnej a w szczegolrimi czesci: Kierunki polityki regionalnej paistwa
wobec wojewoddztw a take Zahcznika 4 Charakterystyka wojewddztwUczestnicy
konferencji postulowali uzupetnieniadyz zmiare zapiséw dotyczcych kierunkow wsparcia
wojewddztw (np. wpisanie kluczowych, strategicznyahwestycji, ktére bda wspierane w
wojewoddztwach wraz z mapkami sieci transportow&fjskazywano brak zapisow o
wspieraniu drég samagdowych. JednocZeie wyraano konieczn& uzupetnienia
charakterystyki poszczegolnych wojewodztw i ujedreslia sposobu ich opisu, gdyw
niektorych przypadkachaswymieniane konkretne inwestycje, w innych tylko krétkie
zapisy ogolne (jak np. w przypadku Wojewddztwa tidego).

Zdaniem uczestnikow, e# Kierunki polityki regionalnej paéstwa wobec wojewoédztw
nalezatoby przeanalizowa pod litem zgodnéci z aktualizowanymi  regionalnymi
programami operacyjnymi, jak #espojndci ze strategiami wojewodzkimi. Néaidgtoby
rozwazy¢ jednoczénie umieszczenie ,drzewa” celow wesei charakteryzujcej polityke
regionalm, panstwa.

Wazniejsze uwagi szczegotowe dot. poszczegdllnych wajeiw zgtoszone podczas
konferenciji:

1. Wojewodztwo Dolnclaskie - W czsci dot. kierunkéw wsparcia wojewodztwa
niejasna jest tekwestia Programu Odra, pojawdaic tez niescistosci: na str. 48 jest
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zapis ,przystosowanie Odry do cel@eglugowych”, a powinno kdy,przystosowanie
Odry do maliwosci zeglugowych”. Brak jest zapisu o wspieraniu inwegtB+R
oraz turystyki, a take powazan transportowych Wroctawia ze Szczecinem (S3).

2. WojewoOdztwo Kujawsko-Pomorskie — Zapisy dot. wojewddztwa powinny zosta
uszczegotowione, np. zapis dot. rozwoju duopoluddgtcz-Tora nalery uzupeiné
0 rozwoj szybkiej kolei (istotna jest integracjartsportowa tych dwoch miast).
Ponadto brak jest zapisu o wspieraniu rozwoju plothiczego w Bydgoszczy.

3. Wojewodztwo Lubelskie— Charakterystyka wojewddztwa powinnahyzupetniona
o rolnictwo (w rolnictwie zatrudnionych jest tutppnad 30% ludriwi). Kierunki
wsparcia wojewodztwa powinny zoétazupetnione o zapis dot. wspierania rolnictwa
ekologicznego i specjalistycznego.

4. Wojewodztwo todzkie (uwagi zostaty przekazane rowniea psmie): Zapisy dot.
rozwoju regionu todzkiegoaszbyt ogoélnikowe i krotkie. Nalatoby je rozszerzyo
bardziej szczegdtowy opis kierunkow dziataymagagcych wsparcia; a gtownie:

o Poprawa dogpnasci transportowej (tate kolejowej).

o Wzmocnienie  funkcji  metropolitalnych  todzi, ze  segdlnym
uwzgkdnieniem potencjatu gospodarczego, naukowego uikaego miasta
oraz niwelowania negatywnych skutkéw proceséw zdefoych w przemgle
tekstylno-odzieowym.

5. Wojewoddztwo Opolskie - Wicemarszalek Wojewddztwa Opolskiego Jozef Koty
postulowat dopisanie Wojewoddztwa Opolskiego dooBgwv 0 najniszym poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego, wymienianych wudwncie na str. 46-47,
ktorym kedzie udzielane szczegdlne wsparcie. Proponowamadio uzupetnienie
charakterystyki wojewodztwa o informacjze region opolski jest najbardziej
dotknicty problemem migraciji.

6. Wojewodztwo Pomorskie — Nie zostat dostatecznie przedstawiony profil
wojewddztwa. Nalgatoby lepiej pokazajego specyfik.

7. Wojewodztwo Warminsko-Mazurskie — Brak jest profilu wojewddztwa, zapisy dot.
wojewddztwa powinny zostaozszerzone i uszczegotowione o konkretne inwgstyc

8. Wojewodztwo Zachodniopomorskie— Kierunki wsparcia wojewddztwa powinny
by¢ uzupetnione o zapis dot. wsparcia obszaréw wielslkoraz Szczecina, jako
osrodka metropolitalnego, a tak potencjatu akademickiego Szczecina i Koszalina.
Ponadto wana nie podgta kwesth jest wspotpraca transgraniczna w wzdtaeki
Odry.

Zwigzki zawodowe

1. Potrzeba przeredagowania celu gtbwnego. NNatastanowd sie, jak zmiené stowo
.,poszczegolnych”, by nie bytlo kojarzone z wybranymiupami spotecznymi,
a z wszystkimi obywatelami.

2. Nalery usuny¢ ze Strategii wyrzenia ,,obecny rzd”.
3. Nalezy uspdjnt zapisy SRK i ,Strategii na rzecz integracji spalesy... ,,
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Priorytet 1.:

1. Potrzeba przeredagowania zapisu dot. reformowgkh, przeprowadzanych tak, by
nie dopyci¢ do obnienia poziomuzycia ogotu spoteczsstwa, na nagpujacy: ,,... tak
przeprowadzone, by sprzyjaty podnoszeniu poziaguia ogétu spoteczestwa.”

Priorytet 2.:

1. Naleey dopis& do dziatania dot. infrastruktury mieszkaniowej lizygotowania
terendw pod inwestycje wsparcie dla dzat@rzyspieszagcych przyjmowanie
lokalnych planéw przestrzennego zagospodarowania.

2. Naley zastanowd sig, czy wskazywa kierunek dywersyfikacjizrodet energii
(Skandynawg). Moze wiaciwiej bytoby wskazé, iz ,...dostawy surowcow
energetycznych, a zwlaszcza gazedsb odbywaly st z najbardziej optymalnego
kierunku”.

3. Nalery uzupeiné zdanie dot. optymalizacji sieci szkét o ,,...kordacs¢ spoteczno-
ekonomicznej optymalizaciji...”

4. Nalery doprecyzowéa zapisy dot. infrastruktury ochrony zdrowia o rpsface
kwestie: padczenie koncepcji rewitalizacji sieci placowek oahyo zdrowia z
planowan (do wprowadzenia przez resort zdrowia) siexzpitali, nie za tylko ze
zintegrowanym systemem ratownictwa medycznego; zanakcentu ze zbudowania
ogolnopolskiego systemu elektronicznego rejestrutugus medycznych na
udoskonalenie systemu informacyjnego w ochronie owdr (rejestr ustug
medycznych mina uzné za integrala czes¢ systemu informacyjnego).

5. Naley wzmocné nieco zapisy o dziataniach prewencyjnych w obszaszhrony
zdrowia.

Priorytet 3.:

1. Nalery przeredagowazapis mowicy o potrzebie powstawania nowych miejsc pracy
na nasfpujacy ,... nowych miejsc pracy, o wysokiej jadad, a w szczegélrizi dla
0s6b mtodych...”

2. Naley zmient tytut dziatania na nagbujacy ,Upowszechnienie elastycznych form
zatrudnienia oraz...”

3. Jali podobnych zapiséw nie ma w Krajowym ProgramiddR@ nalery zrezygnowa
Z ograniczenia zaeh instytucjonalnych do wcZaiejszego przechodzenia na
emerytue.

4. Zmiana tytutu dziatania dot. polityki migracyjme ,,Prowadzenie racjonalnej polityki
migracyjnej”.

Priorytet 4.:

1. Naley poszerzy w priorytecie 4., dziataniu skierowanym na promngoaktywnej
polityki spotecznej ..., akapit ostatni o rozwdjiep dtugoterminowej i paliatywno-
hospicyjne;j.

2. Nalery uzupeiné dziatanie zmierzage do budowy sprawnego systemu ratownictwa,
ochrony ludnéci oraz zargdzania kryzysowego o deklaracjz system taki powinien
sig opier& na sprawnie funkcjonagym krajowym systemie ratowniczym
skoordynowanym za wszystkimi glbami ratowniczymi, w szczegolém z systemem
ratownictwa medycznego.
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3. Nalery rozszerzy priorytet o wspieranie sektora organizacji pozdavych.

4. Nalery zmient zapis w czsci dot. korupcji méwicy o budowaniu narodowego
systemu prawszi.

Uwarunkowania:

1. Naley wpis&, jako bodziec zanrlzania kadrami celem doskonalenia ustug
publicznych — wynagrodzenie.

System realizacji:

1. Naley dopisd&, iz ,Raport z realizacji SRK duzie przesylany réwnie do
wiadomdaci Sejmu i Komisji Trojstronnej”.

2. Opinie wg struktury dokumentu oraz zakres uwag uwztgdnionych w SRK

Uczestnicy konsultacji odnik si¢ pozytywnie co do zasadém i potrzeby powstania
Strategii Rozwoju Kraju. Podkékano,ze w Polsce brakuje ggtosci myslenia strategicznego,
a wyznaczenie priorytetow rozwoju kraju i obszaré&bdre keda wspierane przez patwo w
diuzszej perspektywie czasowej jest koniecomp Uwagi w przewazajacej Czsci
dotyczyly priorytetow strategii oraz podejmowanych w ich ramach dzigta take
wskaznikow realizacji Strategii. Najmniej uwag odnosito sdo rozdziatu 1Wprowadzenie
oraz rozdziatu 3Wizja Polski do roku 2015

Wiekszasé uwag zostata uwzgldniona, za wyptkiem uwag o zbyt diym stopniu
szczegotoweci, np. propozycje dotyeze konkretnych rozwean, ktGre powinny znal&
swoje odzwierciedlenie w dokumentachzszego rzdu wyposaonych w odpowiednie
instrumenty realizacji (zarébwno regulacyjne, jakfinansowe), takich jak np.: strategie
sektorowe, strategie rozwoju wojewodztw, czy harodowa Strategia Spojiw 2007-2013 i
jej programy operacyjne oraz innealbwe dokumenty programowe, realigtych cele i
priorytety SRK.

W tresci dokumentu wprowadzono réwaiemiany o charakterze redakcyjnym oraz
niewielkie autopoprawki.

Ponizej przedstawiono najistotniejsze uwagi zgtaszane pdszczegolnych exci
dokumentu oraz sposob ich uwadhienia.

Rozdziat I. Wprowadzenie

Wprowadzone w teicie zmiany polegaj gtdwnie na naniesieniu poprawek
redakcyjnych i dodaniu niewielkich uzupethiddotycz one przede wszystkim podkkenia
wptywu cztonkostwa Polski w UE, w tym unijnego Zasia finansowego, na poziom i
jakos¢ zycia mieszkacow.

Rozdziat II. Uwarunkowania i przestanki rozwoju

- W trakcie konsultacji, spos6b przedstawienia nyobni stabych stron polskiej
gospodarki uznano za zbyt polig, a dylematdw rozwoju - za wymagey
ponownej analizy. W odpowiedzi na te oceny odpowiedragmenty dokumentu
poddano istotnej modyfikacji, dokongj szeregu zmian redakcyjnych i uzupednie
Ich celem bylo uczynienie e&ci diagnostycznej bardziej przejrzysbraz petniegj
odzwierciedlajca sytuacg Polski i wynikagce z niej dylematy rozwojowe u progu
realizacji Strategii. Wyj@miono budzca zastrzeenia ze strony niektérych
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uczestnikow konsultacji kwestczynnikdw atrakcyjn€ci inwestycyjnej Polski, w tym
zwlaszcza roli czynnika pracy - kosztéw pracy i kfikacji pracownikow.

Konsultacje wykazaly potrzeb dodatkowego uwzgtinienia lub szerszego
potraktowania niektorych probleméw. Dotyczyto toinm.wejcia Polski do strefy
euro, reformy finanséw publicznych, tendencji cetivp i wazniejszych surowcow,
bazy surowcowej w Polsce, bezpietzt®va energetycznego i polityki energetycznej
kraju (tym wskazania surowcomvbdet, na jakich opietasic bedzie przyszie ziycie
energii oraz roli energetyki agirowej), srodowiska przyrodniczego Polski i
wypetniania warunkéw traktatu akcesyjnego w zalkregymogowsrodowiskowych.
Postulaty te uwzgtniono, uzupetniac Strategi o zasygnalizowane kwestie. W
czesci ,Podstawowe dylematy rozwojowe” dodano dylematazany z perspektyav
wchodzenia Polski do strefy euro. Uzupetniono r@wnkazdy z dylematéw
wskazujc kierunki ich rozstrzygrcia.

Wprowadzono réwnie zaproponowane przez uczestnikow konsultacji kdankre
zapisy, odnosice st do rozszerzania UE, unijnej polityki bezpieggiva i obrony
oraz zagreen zwigzanych z emigragjzarobkova Polakow.

Rozdziat Ill. Wizja Polski do roku 2015

Do tej czsci dokumentu zgtoszono w trakcie konsultacji spotgch najmniej uwag.
Wprowadzone w teicie zmiany polegajgtownie na naniesieniu poprawek redakcyjnych .

Rozdziat IV. Cel gtéwny i priorytety Strategii

Cel gtowny
Majac na uwadze zwkszenie konkretri@i Strategii, cel gidwny SRK uzupetniono
0 najwaniejsze wskaniki charakteryzujce realizagj tego celu.

Priorytet 1. Wzrost konkurencyjni i innowacyjnaci gospodarki

Priorytet uzupetniono — zgodnie ze zgtaszanyngestiami - o0 odibne dziatanie
Tworzenie stabilnych podstaw makroekonomicznychwop gospodarczego

Szereg uwag w tym priorytecie dotyczylo kwestiozwoju spoteczgstwa
informacyjnego: zgtaszano brak w SRK jednoznaczndgmkretnego planu rozwoju
informatyzacji; wskazywano na konieczhgak najszybszego wdienia wymaga
program e-podatki, ktéry bytby pierwszym etapem dwania e-government;
podkre&lano potrzeb stworzenia ogoélnopolskiego systemu jednolitej gaospki
elektronicznej, konieczrié koordynacji dziatalnéci publicznych rejestréow oraz
nowych projektéw informatycznych wdmanych przez administracpaistwows oraz
kwestk zwigkszenia zakresu obrotu bezgotowkowego;

W celu mocniejszego zaznaczenia dZiataviazanych z budowaniem elektronicznej
gospodarki i elektronicznej administracji (e-govesnt) odpowiednie zapisy SRK
zostaly skonkretyzowane i uzupetnione.

Czs¢ uwag dotyczyta kwestii zrownowanego rozwoju: postulowano uzupetnienie
priorytetu zgodnie z zak@niami zrownowzonego rozwoju; za podstawowy cel
polityki klimatycznej kraju uznano ,\atzenie si Polski do wysitkdw spoteczsoi
migedzynarodowej na rzecz ochrony klimatu globalneg@rpez wdraanie zasad
zrownowaonego rozwoju”.

Postulaty uwzgldniono wprowadzag nowe lub zmieniafg istniepce zapisy
priorytetu.
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Inne uwagi dotyczyty m.in.:

- niewl&ciwego zapisu moéwcego o uzakmianiu przyznawanych uczelniognodkow
od liczby studentow;

Zapis zmieniono na nagtujacy: ,Naley stymulowa rozwoj tych kierunkow
ksztalcenia, ktére w niedalekiej przysziobedg stanowé o sile konkurencyjnej
polskiej gospodarki i przyczynsie do powstawania gospodarki opartej na wi€dzy

- potrzeby stworzenia mechanizmu prostych i skutedz zacht dla firm sektora
prywatnego do zwkszania naktadéw na B+R,;

Dodano zapis zgodny z #ea uwagi.

- zasadnfci zapisu,ze ,reformy rynkowe powinny hytak przeprowadzone, aby nie
dopuci¢ do obnienia poziomuycia ogétu spoteczestwa”

Zapis zmieniono nazwieksza dosetp do tych ustug i ich jakd, by sprzyjaty
podnoszeniu pozionwycia ogotu spoteczstwd.

- zmiany zapisu nt. zmian strukturalnych w gospoéapoprzez dodanie do listy
tradycyjnych gajzi przemystu tekstylno-odziewego;

Zapis zmieniono zgodnie z f@a uwagi.

- koniecznéci skonkretyzowania zasadye zrodita bankowe a tak inne $rodki
prywatne, powinny by przez srodki publiczne racjonalnie pobudzane, a nie
zastpowane;

Opis priorytetu uzupetniono o stwierdzenie,, Realizowana powinna byasadaze
wydatkowanesrodki publiczne sty aktywizacji srodkéw prywatnych, a nie ich
zasgpowaniu.”

Priorytet 2. Poprawa stanu infrastruktury techniceni spotecznej

Wigkszas¢ uwag i propozycji do tego priorytetow zostata ulgdgiona, poza tymi, w
ktorych wskazano konkretne, zlokalizowane przgmsiccia (drogi, lotniska, linie kolejowe).
Moga sie one znalg¢ na listach indykatywnych przedsizig¢ priorytetowych, ktore &
zalkcznikami do programoOw operacyjnych i strategii sebivych.

Zgtaszane przez uczestnikdw konsultacji uwagi iakgne opinie dotyczyty gtdwnie:

- konieczndci uwzgkdnienia zasad zrOwnowanego rozwoju;

Odniesiono & do wymogu respektowania zasad zrOwnzoveego rozwoju, zwlaszcza w
jego wymiarze ekologicznym, w strategii planowaniazmieszczenia infrastruktury
transportowej i urbanistycznej.

- zaakcentowania rozwian miejskiego publicznego transportu zbiorowego, wnty

szynowego, jako istotnej alternatywy dla motoryezaajywidualnej;
Dodano zapisy o rozbudowie publicznego transpaym®vego, w tym m.in. szybkich kolei
miejskich. Podkrdono réwnie: potrzele uregulowania whasrsgi gruntdw przeznaczanych
na drogi publiczne.
W czsci dotycacej infrastruktury drogowej uwzgdiniono réwnie kweste poprawy
bezpieczéstwa drogowego.

- uwzgkdnienia instytucji partnerstwa publiczno-prywatnegako instrumentu

utatwiajacego finansowanie kapitatochtonnej infrastruktury;
Podkrélono w dokumencie znaczenie instytucji partnerstpuzbliczno-prywatnego dla
przyspieszenia budowy infrastruktury transportu.

- braku okrélenia zasad i instrumentow wsparciamgch rodzajow mieszkalnictwa;
Rozszerzono zapisy odnase s¢ do infrastruktury mieszkaniowej. Wprowadzono ogoln
zapisy mowace o stwarzaniu badow instytucjonalnych i finansowych do inwestowania
mieszkalnictwo, a tale stosowaniu zedicowanych instrumentoéw wsparcia dlazmgch
form budownictwa, takich jak m.in. socjalne i spaee.
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- odnotowania konieczioi istotnego przyspieszenia prac nad zagospodaiewan
przestrzennym;

Rozszerzono zapisy dotyre zagospodarowania przestrzennego, w tym m.in.
podejmowanie  dziata przyspieszacych przyjmowanie  miejscowych  plandéw
zagospodarowania przestrzennego.

- podkrdlenia koniecznéci inwestycji w popraw i unowoczeénienie technologii
wykorzystania gtownych rsmikow energii — wgla kamiennego i brunatnego;
promowanie innowacyjnych metod wykorzystania tyopain;

W czsci odnoszcej sk do infrastruktury energetyki podkéteno, ze pierwszoplanowym
zadaniem &dzie poprawa sprawso i jakosci wykorzystania gtownych krajowych frakow
energii, jakimi § wegiel kamienny i brunatny oraz rozwijanie innowagygh technologii
produkcji energii z tych paliw. Odniesionoe sidwniez do postulatow o zedhicowaniu
dostaw ropy, gazu i energii elektrycznej celem pesienia bezpiecastwa energetycznego
kraju.

- odnotowanie roli przedszkoli i matych szkol w wagu oswiaty, w szczegolnixi na
terenach wiejskich;

W czsci infrastruktura edukacji wprowadzono zapige upowszechnianie edukacii
przedszkolnej &dzie prowadzone zarbwno w miastach, jak i na tetemaejskich.

- wskazanie na konieczfiokompleksowej informatyzacji systemu opieki zdromet

We fragmencie dotygzym infrastruktury ochrony zdrowia uzupetnionosciglono zapisy
odnoszace st do udoskonalania systemu informacyjnego wzlskl zdrowia, w tym
zbudowania ogolnopolskiego elektronicznego rejesstug medycznych.

- uzupetnienie strategii rozwoju infrastruktury kuly o wspieranie dziet, twércow i
przemystéw kultury na enych szczeblach zaydzania terytorialnego;

W zapisie dotyczcym wspierania i promocji wybitnych tworcow narodah uwzgédniono
rowniez wspieranie i promogjznacacych dziet i przemystow kultury polskiej.

- podkrélenie znaczenia infrastruktury transportowej dlawoju turystyki

Jako jeden z podstawowych czynnikdw rozwoju turkistyznano dospnas¢ terendw i
obiektow, ktéra zaley od stanu infrastruktury transportu.

W czsci Infrastruktura kultury, turystyki i sportu rozzono ponadto zagadnienie
dotyczce upowszechnienia sportu, w tym réwniesrdod osoOb niepetnosprawnych, jako
istothnego czynnika podnoszenia poziomu kondycjiydinej oraz przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom i patologiom. Poddono jednoczénie rok inicjatyw
samoradowych oraz organizacji spotecznych i wspigeggh w tej dziedzinie.

Priorytet 3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie fe@kasci

Uwagi dotycace tego priorytetu - zgtaszane przede wszystkimezprorganizacje
pracodawcow i przedddiorcow oraz zwizki zawodowe - odnosity siw gidwnej mierze do:

- koniecznéci ukierunkowania dziatasprzyjaacych przedsibiorczaci i zmniejszaniu
obciazen pracodawcow przede wszystkim na ademie kosztéw zaktadania i
prowadzenia dziataldoi gospodarczej, zwlaszcza dla o0séb po raz pierwsgzy
rozpoczynacych;

W dziataniu a) dodano stosowny zapisdziatania w zakresie tworzenia warunkéw
sprzyjapcych przedsibiorczaci ukierunkowane dda na uproszczenie procedur i
obnizenie kosztéw zakladania i prowadzenia dzial&thogospodarczej oraz

doradztwo, zwtaszcza dla 0sOb po raz pierwszgzpoczynajcych.

- zmiany zapisow dotyazych uelastycznienia rynku pracy w Polsce — odpdniee
regulacje prawne w tym zakresie jigtniep;
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Zmieniono tytut dziatania b) na naptijacy: Upowszechnienie elastycznych form
zatrudnienia oraz wzrost mobilgci zasobow pracyDziatanie to skoncentrowano
przede wszystkim na promowaniu elastycznych rétiywnych form zatrudnienia.
wprowadzenia zapiséw dotygzch ekonomii spotecznej oraz koniecgecio
wigkszego zaakcentowania roli sektora pozaozvego (take jako pracodawcy), jak
réwniez tworzenia tzw. zielonych miejsc pracy;

wyszczegolnienia mechanizméw zachjacych przedsibiorcow do zatrudnienia osob
wychowupcych mate dzieci. Jako jedyny skuteczny mechaniziskazywano
stworzenie zach w postaci ulg i zwolnig w systemie podatkowym;

W dziataniu ¢) dodano zapisy o wzmocnieniu rolkteea ekonomii spotecznej -
organizacji pozargdowych w procesie zatrudnienia (organizacje paxlowe jako
pracodawcy).

Wprowadzono rownie zapisy o meliwosci kreowania nowych miejsc pracy w
ramach dziatalnei prosrodowiskowej (tzw. zielone miejsca pracy).

Rozszerzono kwestie odnase sé¢ do tworzenia warunkéw dlaadzenia funkciji
zawodowych i rodzinnych o zapis dotycy stopniowego wprowadzania elementéw
prorodzinnych w systemie podatkowym.

potazenia akcentu na rozwéj szkolnictwa zawodowego;

podkrelenia koniecznéci monitorowania potrzeb rynku pracy i dostosowyisan
systemu ksztalcenia do potrzeb tego rynku;

rozszerzenia i wkszego uszczegotowienia zapisow dotygyrh systemu ksztalcenia
na odlegté¢ oraz ksztatcenia ustawicznego;

W dziataniu d) wzmocniono zapisy dotyce koniecznéci przywrécenia rangi i
jakosci edukacji zawodowej (w tym m.in. dodano koniecgnowigkszenia znaczenia
praktycznej nauki zawodu, poprzezsta wspotprag z pracodawcami).

Zmieniono i rozszerzono zapisy odngsz s¢ do systemu ksztalcenia na odlegto
Rozszerzono i uszczegotowiono zapisy doigez ksztalcenia ustawicznego oraz
usprawnienia systemu prognozowania popytu nagprac

rozszerzenia zapisow dotycxch problemu emigracji zarobkowej Polakow.
Zmieniono tytut dziatania h) na naptijacy: Prowadzenie racjonalnej polityki
migracyjnej Rozszerzono zapisy dotyce negatywnych dla gospodarki polskiej
konsekwencji wzmigzonej emigracji zarobkowej Polakbw oraz sposobow
przeciwdziatania tym konsekwencjom.

Priorytet 4. Budowa zintegrowanej wspolnoty spoteejz jej bezpiecaéstwa

Dokonane zostaty odpowiednie korekty i uzupetniemiadniesieniu do nagtujacych spraw:
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Wprowadzono kilka zmian w okdkeniu, jakiej wspdlnoty potrzebujemy. Zapis dot.
zmniejszenia przegbczaci rozszerzony zostat o aspekt gospodarczy. Wptyw
cztowieka (obywateli) rozszerzono réwniea sprawy gospodarczo-zawodowe, m.in.
poprzez praktyk dialogu spotecznego.

Przygto sugestie co do zrdicowanych form lokalnej i ponadlokalnej aktywiod
spotecznej oraz wspierania organizacji pozdozvych i edukacji obywatelskiej.
Wykorzystano propozyej wskazujca, iz szczegblne znaczenie ma rozwoj i
organizowanie dialogu spotecznego, jak i dialogydielskiego.

W zwiazku z zadaniem budowania sprawnej wiadzy publiczzepno za korzystne
uzupetnienie co do powierzenia (gdy jest to zhwee) partnerom spotecznym
niektérych zada publicznych.



- W ramach powjszego zadania uzupetniono zakres potrzebnych reform
funkcjonalnych w sferze adownictwa; o sprawnd w wydawaniu orzecze i
doskonalenie krajowego rejestadswego.

- Wskazano na rel dodatkowych mechanizméw aezapcych obywateli we
wspotdecydowanie o swojej wspolnocie lokalnej: refela, lokalne inicjatywy
uchwatodawcze, demograficzna debata publiczna,lltaicge spoteczne, wolontariat i
inne.

- Wsrdd zada dot. wzmocnienia poczucia bezpiesgiva socjalnego, zwzanego z
poziomem i jakécia ustug zdrowotnych, umieszczono xak rozwoj opieki
diugoterminowej i paliatywno-hospicyjnej.

- W zakresie bezpieciastwa wewrtrznego i poradku publicznego zasadnie wskazano
na to, aby w ramach systemu reagowania kryzysowkgordynowane byly dziatania
wszystkich stab, ktére w nim uczestnigz Uwzgkdniono, ¥ warunkiem poprawy
infrastruktury bezpieczstwa publicznego dulzie te usprawnianie systemu
informowania o zagraniach.

Priorytet 5. Rozwdj obszarow wiejskich

- Podczas konsultacji spotecznych zwracano wwa@ konieczn& zachowania
atrakcyjngci przyrodniczej, krajobrazowej i kulturowej na wgko podstawowego
warunku rozwoju agroturystyki. Uwade uwzgkdniono uzupetniagc zapis dotyczcy
wspierania modernizacji infrastruktury technicznejiezlzdnej do prowadzenia
dziatalngci gospodarczej, o0 konieczto zachowania przy tym waloréw
przyrodniczych terenéw wiejskich, tak by rozwoj podarczy nie prowadzit do
degradacji srodowiska, lecz przeciwnie: przyczyniatgsido zwkkszenia jego
atrakcyjngci.

- Uznano jednoczeie za niezbdne dla wzrostu konkurencyjém gospodarstw
rolnych dziatania prowadeze do modernizacji juistniepcych i budowy nowych
urzadzen melioracyjnych wodnych. I potrzele dyktuja coraz cgsciej wyskpujace
anomalia pogodowe, jak nadmierne opady atmosfegyozzy zjawisko suszy, ktore
bardzo niekorzystnie wptywajna rozwoj produkcji i dochodowé gospodarstw.
Uwag: te przyjeto, poszerzag zakres dziaka zmierzajcych do modernizacii
gospodarstw rolnych o budewakich uradze.

- Wskazywano jednocgerie na znacga role, jaka moga odegré w procesie budowy
zintegrowanej wspoélnoty spotecznej, rozwoju obswarwiejskich i lokalnych
spotecznéci organizacje pozasdowe oraz wolontariat. Spostéamia te uznano za
bardzo cenne i uwzgdiniono je m.in. w zapisie dotygzym przemian na wsi, ktore w
dwze] mierze zalge¢ beda od stopnia samoorganizagjiodowisk lokalnych i ich
aktywnaici. Niepalednia w tym wzgkdzie rok beda miaty dziatania wspierage
rozwaoj organizacji pozasglowych i wolontariatu.

- Zaproponowano rowniepodkrelenie roli i miejsca w systemie edukacji zawodowej
sredniego szkolnictwa rolniczego. Zapis taki znalsigt w opisie dziathd na rzecz
rozwoju szans dzieci i mtodze wiejskiej.

Priorytet 6. Rozwdj regionalny i podniesienie spofai terytorialnej

Wigkszai¢ zgtaszanych podczas konsultacji spotecznych uwagribrytetu 6. dotyczyta
potrzeby rozszerzenia lub uzupelnienia isttiggh zapis6w o teei istotne z punktu
widzenia prowadzenia efektywnej polityki rozwoju.
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Wprowadzono zapis odnaegx sk do rozwoju wspotpracy, zarOwno w wymiarze
migdzynarodowym (w tym transgranicznym), jak i pongtvealnym, jako jednego
Z warunkow wzrostu atrakcyjdci inwestycyjnej wojewodztw, a poprzez to iich
konkurencyjnéci.

Odniesiono si do prac nad nogvKoncepcy Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
nakrélajaca kierunki paadanych dlugookresowych zmian w zagospodarowaniu
polskiej przestrzeni, co pozwoli zapewkad przestrzenny kraju.

Wzmocnione zostalty zapisy dotyce roli i miejsca samogdu terytorialnego
w programowaniu rozwoju. Odniesiono ¢sido zwkkszenie roli samorzow
terytorialnych w inwestowaniu w infrastruktur techniczm 1 spotecza oraz
w gospodarczy rozwo0j regionow iwykorzystanie pojalu lokalnego dzki
decentralizacji proces6w rozwojowych ia@dj za tym decentralizacji finanséw
publicznych.

Uzupetniono dziatania mpatwa skierowane na podniesienie konkurencgno
regionOw. Zauwzono potrzeb wsparcia ochrony i poprawy stanu materialnego
dziedzictwa kulturowego oraz rozwoju inwestycji tkuyy wojewddztw. Powinno to
wzmacnig aktywnagé zwlaszcza srodowisk lokalnych, skierowan m.in. na
podejmowanie inicjatyw gospodarczych zmanych 2z rozwojem turystyki.
Odniesiono s« do pehniejszego wykorzystania potencjatu endoger@go
najwigckszych &rodkéw miejskich, tak by wzmoahirozprzestrzenianie wzrostu
gospodarczego na tereny przylegaji jak najlepiej wykorzystarelatywne przewagi
miast. Wskazano na potrzebozwijania powazan funkcjonalnych oraz uzupetniania
powiazan infrastruktury transportu zbiorowego acknaci z innymi mniejszymi
osrodkami.

Uzupetniono rownig obszary wsparcia patwa w stosunku do regiondw stabiej
rozwinigtych gospodarczo o wzmocnienie procesu odbudowypagEczego
potencjalu matych miast i miasteczek, opartego mdogenicznych walorach tych
osrodkdw. Zwrécono uwag rowniez na potrzeb wspierania samogdow i
organizacji pozargowych w dziataniach angajacych spoteczrkei lokalne i
instytucje rozwoju lokalnego do podejmowania inigya na rzecz rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Zgodnie z sugestiami przedstawicieli wojewddzrweryfikowano zapisy dotyaze
kierunkow polityki regionalnej w stosunku do poszgalnych regionéw, uzupetnigj

je o te postulaty, ktéreasistotne dla prowadzenia efektywnej politykingéwa.
Pozostawiono jednocgsie akapit wymieniajcy kierunki polityki pastwa wspolne
dla wszystkich wojewddztw, tak by nie stos@waiepotrzebnych powtérae W
odniesieniu do poszczegolnych wojewddztw, kierupdglityki panstwa koncentruaj
sig na tych dziataniach, ktores specyficzne dla danego regionu i gdajajwicksz
szang wykorzystania jego potencjalu rozwojowego. Uwgliajc postulaty
zgtaszane do powzan transportowych, odniesionoesprzede wszystkim do sieci
autostrad i drég ekspresowych, w szczegéne ramach systemu TEN-T, oraz sieci
drég stanowjcych pohczenie z tym systemem. Pray zasad, ze wspierane dua
funkcje metropolitalne stolic wojewddztw.

Dokonano rownig korekt technicznych i stylistycznych tekstu.



Rozdziat V. Uwarunkowania realizacji celow Strategi

Dokonane zostaty odpowiednie korekty i uzupetniemi@dniesieniu do nagtujacych spraw:

W czsci wprowadzajcej wiasciwe okazalo si sprecyzowanie roli wsparcia przez
unijna polityke spojndci; wskazano na lepsze wykorzystanie wlasnego piaknw
rezultacie zasilanisrodkami pomocowymi.

Sformutowano dodatkowy zapisz iregulacyjna, instytucjonalna i decyzyjna rola
panstwa jest w diej mierze okrélana i warunkowana cztonkostwem Polski w UE,
jak i w innych organizacjach.

Kolejna korekta w tej egci dot. wzmocnienia roli pestwa jako regulatora procesow
gospodarczych i gwaranta konstytucyjnych praw, calzie nasipowa przy
jednoczesnym ograniczaniu znaczenia w b&agmim ksztattowaniu zycia
spoteczno-gospodarczego.

Charakterystyk uwarunkowé instytucjonalno-regulacyjnych uzupetniono o
przestank, zgodnie z kt&r wraz z rozwojem gospodarki rynkowej, struktur
demokracji izycia obywatelskiego musi wzrastaprawng¢ pracy adow wszystkich
instancji i skuteczni& egzekwowania prawa.

W tej czsci wykorzystano réwnieuwagi dot.:

sprawndci i efektywndaci wykorzystaniagrodkdw pomocowych, zwtaszcza unijnych,
potrzeby stosowania instrumentéw monitorowanianmych form zapobiegania
ewentualnym nieprawidtovégia w wykorzystaniu powsszychsrodkow,

istotnej roli, jals spetni whczeniesrodkdw pozyskiwanych z UE do bietu pastwa.

Zasadne bytlo sformutowanie dodatkowego fragmentuktérym ugte zostalty gtéwne
zagraenia realizacji Strategii.

Rozdziat VI. Finansowanie

Uwagi koncentrowaty gina konieczngci szerszego opisania krajowego finansowania
realizacji celow SRK. Wprowadzone zmiany dotyczgtyede wszystkim wskazania
pozaunijnych zrodet finansowania polityki rozwojowej kraju, w tyrkierunkéw
wydatkowaniasrodkow budetu pastwa i instrumentéw dofinansowywanych ze
zrédet publicznych, wspierggych realizag] strategii. Informacje uzupetniono
rowniez o przewidywania dotyezre stopy inwestowania i przyrostu PKB do roku
2015. Zmiany te odpowiadgj na postulaty m.in. marszatka wojewodztwa
matopolskiego, wojewody lubuskiego i przedstawicisbdowiska akademickiego.
Uwzglkdniono réwnie uwag Urzedu Miasta todzi dotycga ujednolicenia
nazewnictwa 7 programu ramowego Wspodlnoty Europgjjskada, rozwoju
technologicznego i demonstracji (2007-2013).

Rozdziat VII. System realizacji Strategii

Uwzgledniono szereg zmian wynikaych z procedur zwzanych z Programowaniem
strategicznym i operacyjnym, wprowadzanych ugtawzasadach prowadzenia
polityki rozwoju. Zmiany te pozwolity uszczegotovsystem realizacji i pokaza
mechanizm aktualizowania dokumentu, uwmgdglajacy prowadzenie konsultacji
spotecznych, a tak uwzgbdni¢c zaangaowanie Sejmu i Senatu w tworzenie
dokumentu i wskazatermin przedktadania Radzie Ministrow sprawazdacznych.
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Jednoczénie dzeki tym zapisom mgliwe byto pokazanie roli SRK jako nadidnego
dokumentu w systemie planowania strategicznego opewkraju. Ponadto
szczego6towo okdony zostat zakres sprawozdawéeio

Zmiany w rozdziale powkane z tré&cia ww. ustawy oznaczaly jednocree

uwzgkdnienie uwag dotycezych:

- cyklu aktualizacji SRK;

- doprecyzowania systemu realizacyjnego;

- opiniowania strategii rozwoju wojewodztw;

- szerszego zaangavania spotecznego we wdemie SRK.
Przewidziano réwniestworzenie kryteriow shacych ocenie zgodsoi dokumentow
strategicznych i programowych z SRK.

Zgodnie z sugesgtiKomisji Trojstronnej ustalonaze sprawozdania z realizacji SRK
beda corocznie przekazywane do wiadaitioSejmu i Senatu, Komisji Trojstronnej
ds. Spoteczno-Gospodarczych, Komisji WspolnejdRzSamorzdu Terytorialnego.
Ponadto rozdziat ten rozszerzono 0 mocniejszekngdldnie kwestii absorpciji
funduszy unijnych.

Rozdziat VIII. Wska&niki realizaciji

W odniesieniu do wskaikow realizacji Strategii, zweryfikowano je zgodni
zgtaszanymi podczas konsultacji sugestiami, aetalspojniono ze wskaikami

zawartymi w dokumencie Narodowa Strategia Spmn®007-2013 (Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013).

Dokonano jednoczeie zmian w ukiladzie tekstu Strategii, dodaj zestaw
odpowiednich wskanikébw po celu gidbwnym oraz po opisie Z&kego priorytetu i
przenoszc tabe¢ zbiorcz wskanikdéw do zadcznika (zadcznik 1).

Tabele prezentage konkretne wielk&i poszczegolnych wskaikow, uzupetniono -
dla celéw poroéwnawczych —spednie wielkdci tych wskanikow w UE-25.

Nalezy podkréli¢, ze zglaszane podczas konsultacji spotecznych uwagycece
wskaznikbéw byty czsto bardzo rozbiae. Cz$¢ srodowisk uwaata zaproponowany zestaw
wskaznikdw za zbyt optymistyczny, inni natomiast oladi je jako mato ambitne.

Zatqczniki
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W dotychczasowym zadzniku nr 1 Powizanie SRK z innymi strategiami i
programami zaktualizowano informaadnoszca sie do znowelizowanej w czerwcu
2006 r. Strategii Zrownowanego Rozwoju UE.

Dokonano uzupeinfe i aktualizacji oceny sytuacji spoteczno-gospodayrcz
przestrzenne] Polski (dotychczasowy agahik nr 2), zgodnie z sugestiami
zgtaszanymi w trakcie konsultacji spotecznych.

Uzupetniono zasady prowadzenia polityki regioealpaistwa znajdujce s¢ w
dotychczasowym za¢zniku nr 3.

Skorygowano zatznik nr 4 dotycgcy charakterystyki wojewddztw. Uaktualniono
oraz uspgjniono dane statystyczne w oparciu o #atkesnformacje z Gtownego
Urzedu Statystycznego. Wprowadzono réwnignioskowane przez przedstawicieli
poszczegolnych wojewddztw, korekty charakterystyk.



V. PODSUMOWANIE | WNIOSKI Z PRZEBIEGU KONSULTACJI
SPOLECZNYCH

Uczestnicy konsultacji korzystali przede wszystkiamtradycyjnych form przekazywania
swoich uwag: wypowiedzi lub pisemne stanowiska @néawane na konferencjach
i spotkaniach konsultacyjnych, pisemne uwagi prizesyMinistrowi Rozwoju Regionalnego.
W marginalnym zakresie korzystano z internetowapfpzgtaszania uwag.

Stosunkowo die zainteresowanie udziatem w konsultacjach spol@teznwvskazuje na
potrzele rozwijania tej formy dialogu spotecznego.

Wiegkszai¢ spotka miata gtownie charakter ekspercki, alezaklebaty obywatelskiej.

Konsultowanesrodowiska potwierdzity potrzebpowstania dokumentu, jakim jest SRK
i koncentrowaly s na zmianie akcentow, uzupetnianiu lub rozwijaniawartych
w dokumencie trei. Zgtaszane uwagi charakteryzowaly ¢ siréznym stopniem
szczegoOtoweéci, od uwag natury ogolnej i analitycznej, po propge szczegotowych
zapisOw. MRR uznaje przeprowadzone konsultacjeepaezrddio opinii i propozyciji, ktére
pozwolito na uzupetnienie projektu Strategii i lepssformutowanie priorytetow oraz
konkretyzacg} dziatar. Stanowi one roéwnie wazna przestank dla kontynuowania dziada
informacyjnych i promocyjnych SRK.
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VI. ZAt ACZNIKI

1. Wykaz podmiotow zaproszonych do konsultacji spohych.
2. Wykaz podmiotéw, ktére zgtosity swoje uwagi wrfoe pisemne;j.

3. Harmonogram spotkaegionalnych organizowanych przez meegnik Forbes.
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ZAL ACZNIK 1

WYKAZ PODMIOTOW ZAPROSZONYCH DO KONSULTACJI SPOLECZ

Organizacje pozaradowe:

Centrum Aktywnéci Lokalnej CAL

Dolnalaska Fundacja Ekorozwoju

Federacja Polskich Bank&ywnosci

Federacja Zielonych

Fundacja Feminoteka

Fundacja im. Stefana Batorego

Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

Fundacja Instytut Studiéw Strategicznych

Centrum Rozwoju Lokalnego — Regionaln§r@dlek Szkoleniowy EFS

. Fundacja @odek InformacjiSrodowisk Kobiecych — SKA

. Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - BiuraZgu FRDL

. Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A. Kofs&iego

. Fundacja Rozwoju Spotedatwa Obywatelskiego

. Fundacja Wspomagania WSsi

. Instytut Ekonomirodowiska

. Instytut Spraw Publicznych

. Ogoélnopolska Federacja Organizacji Pagdozvych

. Polska Fundacja Dzieci i Mlodzie

. Polsko Amerykiaska Fundacja Wolrigi

. Rada Organizacji Pozadowych Wojewddztwa Warmsko-Mazurskiego;
. Rada Organizacji Pozadowych, £od

. Regionalne Centrum Informacji i Wspomaganiaddizgacji Pozarmowych
. Si€ Wspierania Organizacji Pozadowych SPLOT

. Spoteczne Stowarzyszenie Edukacyjno — Teatralne

. Stowarzyszenie na Rzecz Forum Inicjatyw Pagnaych

. Towarzystwo Psychprofilaktyczne

. Wspdlnota Robocza Zawikéw Organizacji Socjalnych WRZOS

Organizacje pracodawcow:

Konfederacja Pracodawcéw Polskich (KPP)

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych , éavi”

Zwigzek Rzemiosta Polskiego

Business Centre Club

Stowarzyszenie Polski Klub Biznesu

Europejskie Forum Wiaicielek Firm

Polska Organizacja Pracodawcéw Osob Niepetnosyeh (POPON)
Stowarzyszenie Agencji Zatrudnienia

Federacja Zvazkow Pracodawcow Energetyki Polskiej

. Zwiazek Pracodawcéw Porozumienie Producentéggh/Brunatnego Polski
. Zwigzek Pracodawcéw Producentéw Kruszyw

. Zwiazek Pracodawcéw Zaktadéw Energetycznych, ZEWT SA
. Zwiazek Bankow Polskich

. Krajowa Izba Gospodarcza

. Polska Izba Gospodarcza Importeréw, Eksporteété@operacii

. lzba Przemystowo-Handlowa Inwestoréw Zagranichn

. Francuska Izba Przemystowo-Handlowa

. Polska Izba Firm Szkoleniowych

. Zwigzek Przedsbiorstw Leasingowych

. Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

. Brytyjsko-Polska Izba Handlowa

. Amerykaska lzba Handlowa

. Lubelski Klub Biznesu

. Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekoikaciji

NYCH
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25. Stowarzyszenie Doradcow Gospodarczych
26. Krajowa Rada Spétdzielcza

Inne podmioty:
1. Polska Agencja Rozwoju Przegsiorczaci
2. Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
3. Fundacja Matych$rednich Przedsbiorstw
4. Komisja Papieréw Warfoiowych i Gietdy

Regionalne organizacje pracodawcow:
1. Polskie Przymierze Gospodarcze
2. Federacja Pracodawcow Polski Pétnocnej
3. Pomorska Organizacja Pracodawcow
4. Zachodniopomorski Zwzek Pracodawcow
5. Kujawsko-Pomorski Zwzek Pracodawcéw i Przegdbiorcow
6. Federacja Pracodawcow Polski Zachodniej
7. Wielkopolski Zwiyzek Pracodawcow Prywatnych
8. Lubelski Zwiazek Pracodawcow
9. Zwiazek Pracodawcow Warszawy
10. Warmnsko-Mazurski Zwizek Pracodawcéw Prywatnych
11. Podlaski Zwizek Pracodawcéw
12. Podkarpacki Zwizek Pracodawcow
13. Swigtokrzyski Zwhzek Pracodawcow Prywatnych
14. Sudecki Zwjzek Pracodawcow
15. Matopolski Zwizek Pracodawcéw

Zwigazki zawodowe - cztonkowie Komisji Trojstronnej:
1. Forum Zwizkéw Zawodowych,
2. Niezalene Samorgzdne Zwizki Zawodowe ,Solidarn&”,
3. Ogoélnopolskie Porozumienie Zygkdéw Zawodowych

Spoteczno-zawodowe organizacje rolnikow:

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnietw

Agencja Rynku Rolnego

Krajowa Rada Izb Rolniczych

Federacja Zwzkow Producentow Rolnych

Federacja Zwizkéw Pracodawcow-Dzieawcow i Wigcicieli Rolnych
Krajowy Zwihzek Rolnikow, Kotek i Organizacji Rolniczych

ogkr~wnpE

Agencje Rozwoju Regionalnego:
1. Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
2. Toruiska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
3. Lubelska Fundacja Rozwoju — ARR
4. todzka Agencja Rozwoju Regionalnego
5. Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
6. Gorndlaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
7. Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S
8. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie
9. Warmisko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. ez@hie
10. Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego
11. Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w ZielonejZeé
12. Agencja Rozwoju Pomorza
13. Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
14. Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
15. Stowarzyszenie ,Promocja Przetisdrczasci”
16. Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa
Wiadze regionalne:
1. Urzdy Marszatkowskie
2. Urzdy Wojewodzkie
3. Prezydenci niektérych Miast
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Uczelnie/szkoly wysze:

Uniwersytet w Biatymstoku

Politechnika Biatostocka

Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku &iat

Akademia Techniczno-Rolnicza im. Janadr2ejaSniadeckich w Bydgoszczy
Politechnika Cgstochowska

Uniwersytet Gdiaski

Politechnika Gdaska

Akademia Morska w Gdyni

PolitechnikaSlaska w Gliwicach

. UniwersyteBlaski w Katowicach

. Akademia Ekonomiczna im. Karola Adamieckieg&atowicach
. Gorndlaska Wy:sza Szkota Handlowa im Wojciecha Korfantego w Katawh
. Politechnik&wigtokrzyska w Kielcach

. Politechnika Koszaiska

. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

. Katolicku Uniwersytet Lubelski

. Politechnika Lubelska

. Akademia Rolnicza w Lublinie

. Uniwersytet £ 6dzki

. Politechnika £6dzka

. Uniwersytet Warnfisko-Mazurski w Olsztynie

. Uniwersytet Opolski

. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

. Akademia Rolnicza im. Augusta CieszkowskiegBaznaniu

. Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Aleksandra GieysatoPattusku
. Uniwersytet Rzeszowski

. Akademia Podlaska w Siedlcach

. Politechnika Szczetska

. Akademia Morska w Szczecinie

. Akademia Rolnicza w Szczecinie

. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

. Uniwersytet Warszawski

. Uniwersytet Kardynata Stefana Wyagkiego w Warszawie

. Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

. Wyzsza Szkota Przeddiiorczaci i Zarzdzania im. Leona Kaminskiego w Warszawie
. Akademia Finansow w Warszawie

. Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

. Uniwersytet Wroctawski

. Politechnika Wroctawska

. Akademia Ekonomiczna im. Oscara Langego we Yavwia

. Akademia Rolnicza we Wroctawiu

. Uniwersytet Zielonogorski

Uczelnie/szkoty wysze Wojewddztwa Matopolskiego:

Uniwersytet Jagiellgski

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Stzszv Krakowie
Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Akademia Rolnicza im. H. Kaftaja

Akademia Pedagogiczna im. Komisji Edukacji Nanodj
Politechnika Krakowska im. Tadeuszaskioszki

Papieska Akademia Teologiczna

Matlopolska Szkota Administracji Publicznej AEKxakowie
Malopolska Wysza Szkota Zawodowa

. Wyzsza Szkota Filozoficzno -Pedagogiczna ,IGNATIANUM”

. Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Nowym&u

. Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Tarnowie

. Podhalaska Pastwowa Wysza Szkota Zawodowa w Nowym Targu
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14. Wyzsza Szkota Handlowa w Krakowie

15. Wyzsza Szkota Zaarizania i Bankowgci w Krakowie

16. Wyzsza Szkota Biznesu -National Louis University w NowSiczu

17. Wyzsza Pedagogiczna Szkota ZawodowaSmictej Rodziny w Krakowie
18. Krakowska Szkota Wigza im. Andrzeja Frycza-Modrzewskiego

19. Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki

20. Wyzsza Szkota Ubezpiecizev Krakowie

21. Wyzsza Szkota Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkie

22. Szkota Wysza im. Bogdana dakiego Wydziat Zamiejscowy w Krakowie
23. Wyzsza Szkota Przedgdiiorczdci i Marketingu w Chrzanowie

24. Sdecka Wysza Szkota Zawodowa w Nowym&u

25. Wyzsza Szkota Europejska im. ks. Jozefa Tischneraakdwie

26. Wyzsza Szkota Zawodowa ws@igcimiu

27. Krakowska Wysza Szkota Promocji Zdrowia

Instytuty/komitety naukowe:

Instytutu Bada nad GospodatkRynkowg

Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i GospodarKiywnosciowej

Instytut Rozwoju Miast w Krakowie

Matopolski Instytut Samoeglu Terytorialnego i Administracji
Naczelna Organizacja Techniczna

Polskie Towarzystwo Demograficzne

Rada Gtéwna Szkolnictwa Wgzego

Zarzad Gtowny Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierogiwa
10. Komitet Polityki Naukowej i Naukowo-Technicznej

11.Rada Gtowna Jednostek Badawczo-Rozwojowych/ Insiatali Niezelaznych
12. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

13. Polska Akademia Nauk - Komitet Nauk Ekonomicznych

14. Polska Akademia Nauk - Komitet Statystyki i Ekonarine

15. Polska Akademia Nauk - Komitet Informatyki

16. Polska Akademia Nauk - Komitet Transportu

17.Polska Akademia Nauk - Komitet Elektroniki i Telekonikacii

18. Polska Akademia Nauk - Komitet Prognoz "Polska®BPlus”

CoNoORWME

Przedskbiorstwa:

Anixandra , Rowland Comunications, Sigma InterradioLtd. , OSI CompuTrain S. A., KPMG , Backer-
obr , Siemens, House of Skills, Eficom, TMT, UPCDW, F5 Consulting Sp. z 0.0. , RMF FM, IMP Sp. z
0.0. , DGA S.A., Dr Irena Eris, Vattenfall Heat Bk Sp. z 0.0., DDB Warszawa, PKF Oceanic, Instytut
Energetyki Odnawialnej Sp. z 0.0., Stoen S.A., Esoft, Netia, Hexe, Delphi, Kastor S.A., Apteka pod
Cedrami, Unia Farmaceutéw i Vetacieli Aptek, Manpower, GSK , Telkom Telomor Ga&ie Zaktady
Teleelektroniczne, Iberia Motor Company S.A., Amiblh CNH Poland, JDJ Bachalski, Zesp6t
Elektrocieptowni w todzi.

Eksperci:
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Wojciech Arkuszewski, Michat Boni, Halina DmochowskGrzegorz Gorzelak, Jarostaw Gérniak, Maciej
Grabowski, Tomasz Grosse, Bohdan Gruchman, tukaszdtHJan Herbst,Andrzej Kassenberg, Andrzej
Klasik, Marek Kozak, Stanistaw Mazur, Witold Oriduis Irena Pietrzyk, Jézef Ploskonka, Krzysztof
Rybinski, Pawel Samecki, Jacek Szlachta, Tadeusz Tramskiol Piotr Tutak, Agata Wmiak, Janusz
Zaleski.



ZAL ACZNIK 2

WYKAZ PODMIOTOW, KTORE ZGLOSILY SWOJE UWAGI W FORM  |E PISEMNEJ

KD

<  Wiadze wojewddzkie

1. Wojewddztwo Dolndlaskie
Wicemarszatek Wojewddztwa Dolflaskiego
Wojewoda Dolnélaski

2. Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie
Wojewoda Kujawsko-Pomorski
Postowie PIS

3. Wojewoddztwo Lubelskie
Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego
Zarzd Wojewddztwa Lubelskiego
Urzad Wojewodzki w Lublinie
Wojewoda Lubelski

4. Wojewodztwo Lubuskie
Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego

5. Wojewodztwo todzkie
Wojewoda todzki
Wiceprezydent todzi

6. Wojewddztwo Matopolskie
Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego

7. Wojewddztwo Mazowieckie
Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego
Zarzad Wojewddztwa Mazowieckiego

8. Wojewodztwo Opolskie
Zarzad Wojewddztwa Opolskiego

9. Wojewo6dztwo Podkarpackie
Wojewoda Podkarpacki

10. Wojewdédztwo Podlaskie
Wojewoda Podlaski

11. Wojewdédztwo Pomorskie
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego
Wojewoda Pomorski

12. WojewodztwoSIaskie
Marszatek Wojewodztwélaskiego

13. WojewodztwoSwigtokrzyskie
WojewodaSwietokrzyski

14. Wojewddztwo Warmisko-Mazurskie
Wojewoda Warmisko-Mazurski

15. Wojewoédztwo Wielkopolskie
Wojewoda Wielkopolski

16. Wojewoédztwo Zachodniopomorskie
Wojewoda Zachodniopomorski
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+« Organizacje/ stowarzyszenia/zwjzki zawodowe/uczelnie

Konfederacja Pracodawcow Polskich

Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
Business Centre Club

Zwiazek Bankéw Polskich

Zwiazek Rzemiosta Polskiego

Naczelna Organizacja Techniczna

Francuska Izba Przemystowo-Handlowa

Amerykaiska Izba Handlowa

. Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji PIT

10. Krajowa Izba Gospodarcza

11. Agencja Rynku Rolnego — bez uwag

12.NSzz Solidarné¢

13.0pPzz

14. Forum Zwizkéw Zawodowych

15. zwiazek Nauczycielstwa Polskiego

16. Stowarzyszenie Papiernikow Polskich

17. Stowarzyszenie Producentéw Plyt Drewnopochodnyétoisce
18. Stowarzyszenie Producentéw Cementu

19. Ogolnopolski Zwizek Pracodawcow Transportu Samochodowego
20. Unia Metropolii Polskich

21.Zwiazek Powiatéw Polskich

22.Glowny Urad Statystyczny

23. Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego

24. Polska Akademia Nauk Komitet ,Cztowiel§iodowisko”
25. Polska Akademia Nauk Komitet Transportu

26. Stowarzyszenie na rzecz Forum Inicjatyw Pozawoavych
27 . Uniwersytet £odzki

28. PolitechnikaSlaska

29. Politechnika Krakowska

©CoNorONE



ZAt ACZNIK 3

HARMONOGRAM SPOTKA N REGIONALNYCH ORGANIZOWANYCH PRZEZ
MIESI ECZNIK FORBES

REGIONAL FORBES EXECUTIVE MEETINGS
Przewidywany harmonogram wydafize

D

data miasto wojewddztwo
22 wrzénia 2006 Wroctaw Dolnsaskie
5 padziernika Pozna Wielkopolskie
19 pa&dziernika Lublin Lubelskie
8 listopada L od todzkie
11 stycznia 2007 Biatystok Podlaskie
25 stycznia Zielona Gora Lubuskie
8 lutego Rzeszow Podkarpackie
22 lutego Katowice Slaskie
8 marca Olsztyn Warmsko-Mazurskig
22 marca Torhl Kujawsko-Pomorskie
5 kwietnia Opole Opolskie
19 kwietnia Warszawa Mazowieckie
10 maja Szczecin Zachodniopomorski
24 maja Gdiask Pomorskie
14 czerwca Kielce Swigtokrzyskie
28 czerwca Krakéw Matopolskie

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Departament Koordynacji Polityki Strukturalnej

ul. Wspdlna 2/4, 00-926 Warszawa

tel. (+48 22) 461 39 07

fax. (+48 22) 461 32 63
e-mail; strategia@mrr.gov.pl

http://mwww.mrr.gov.pl

* % %
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